INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 057000011

Nit: 890105167-2

‘I;’azam metas pafa unﬂtum 'nq‘of Juan de Acosta - Atlantico

REDISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN VICTORIANO PADILLA

Trazando metas para un futuro mejor

VANESSA JUDENITH BELENO BLANCO
DILU HENRY FLOREZ MOLINA
RITA ROSA REYES CHARRIS

LIANA MARIA SILVERA CORONADO

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
GOBERNACION DEL ATLANTICO
DEPARTAMENTO DE POSTGRADOS
ESPECIALIZACION ESTUDIOS PEDAGOGICOS
BARRANQUILLA

2011



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 057000011

Nit: 890105167-2

dem mempam unﬁ‘mm Mof Juan de Acosta - Atlantico

REDISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN VICTORIANO PADILLA

VANESSA JUDENITH BELENO BLANCO
DILU HENRY FLOREZ MOLINA
RITA ROSA REYES CHARRIS

LIANA MARIA SILVERA CORONADO

TRABAJO DE TESIS PARA OPTAR AL TITULO DE
ESPECIALISTA EN ESTUDIOS PEDAGOGICOS

ASESOR
MAGISTER DAIRO ARROYO CASTILLO

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
GOBERNACION DEL ATLANTICO
DEPARTAMENTO DE POSTGRADOS
ESPECIALIZACION ESTUDIOS PEDAGOGICOS
BARRANQUILLA

2011



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 057000011

Nit: 890105167-2

Tmzam mempam un'ﬁ‘tum Mof Juan de Acosta - Atlantico
NOTA DE ACEPTACION
PRESIDENTE
JURADO
JURADO

BARRANQUILLA, DICIEMBRE DE 2011



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADI LLA Resol. No. 00014 de 17 Mayo de 2007

Codigo DANE 108372000011

Trazando metas para un_futuro mejor Juan de Acosta- Atanico

SIMBOLOS INSTITUCIONALES

HIMNO DE LA INSTITUCION

CORO
iSalve, salve Padilla glorioso!
de mi pueblo faro intelectual;
tus alumnos hoy buscan ansiosos

en tus aulas saber encontrar.

I
Bajo el simbolo ideal de tu nombre
Hoy se integra toda una regién,
gue hace tiempo no tenia horizontes
en el campo de la educacion.
Hoy por fin cantamos victoriosos,
con el pecho henchido de emocién,
soy feliz y me siento orgulloso:
jPadillista con gusto y honor!

BANDERA

Il
jAdelante joven Padillista!
abre el surco que abre el saber,
porque solo triunfan en la vida,
los que siembran semillas del bien.
Que el esfuerzo noble de tus padres
sea premiado con creces y honor;
gue el empefio y la fe te acompafien
jadelante a luchar con valor!

I
Ignorante a romper las cadenas
que eslabonan tu yugo opresor,
es Bolivar quien firme condena
y Padilla su ejemplo siguid.
Libro, antorcha y la dentada rueda,
en tu escudo son ciencia y labor;
y luchando hace tiempo este lema,
de quien lleva tu nombre, forjo.
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INTRODUCCION

Educaciéon de Calidad es la meta trazada desde una vision comun para todas las
entidades educativas del estado, es el objetivo principal y define el tipo de educacién
que deben recibir los estudiantes de tal forma que se conviertan en jévenes
competitivos en el campo educativo y laboral, creativos en la solucion de problemas
y conflictos de su comunidad, respetuosos y con valores éticos. Todo ello resultara
en el mejoramiento de la calidad de vida de esos jovenes y por ende, de sus familias
y de la comunidad en la que se desenvuelven, fomentando asi una sociedad
participativa, equilibrada y con un mayor progreso econémico, tecnolégico y cultural.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una herramienta que genera procesos
de innovacion, definiendo pautas de organizacion que comprometen a toda la
comunidad educativa. Asi mismo, define la identidad institucional y facilita la toma
de decisiones, la planeacion estratégica y la operatividad de las actividades
buscando siempre un mejoramiento continuo de la Institucion.

“Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos
por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, economicas y culturales de
su medio.”* De acuerdo a esto, la Institucién Educativa Técnica Juan Victoriano
Padilla del municipio de Juan de Acosta disefia su primer Proyecto Educativo
Institucional en el afio de 1995, siendo Rector el profesor Alfredo Mercado
Sarmiento, luego se reestructuré en el afio de 1997 con el profesor Francisco
Ahumada y a partir de ese momento anualmente se hacen modificaciones y avances
de acuerdo a las necesidades y expectativas de la comunidad educativa. Durante los
afos 2005, 2006 y 2007 un grupo de docentes fue capacitado a través del Convenio
plan Internacional y Universidad los Libertadores en el diplomado “Gestion de
Procesos para el Desarrollo Institucional” cuyo objetivo fue el ajuste y redisefio del
PEI incluyendo las modalidades ofrecidas para la Media Técnica;, esta
reestructuracion tenia vigencia hasta el afio 2010. Para el afio 2011, de manera
pertinente y oportuna la Gobernacion del Atlantico, en convenio con la Corporacién
Universitaria de la Costa CUC, brinda la oportunidad a un grupo de docentes de todo
el departamento y de distintas Instituciones Educativas para realizar la
Especializacion en Estudios Pedagdgicos, cuyo objetivo principal es el redisefio del
PEI en concordancia con las politicas de calidad establecidas por el MEN.

Esta capacitacion estuvo guiada por docentes que proporcionaron las directrices

! MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1860 Articulo 14, 1994.
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para desarrollar las distintas areas de gestion del PEI a través de una metodologia
activa y participativa durante los seminarios impartidos. En un primer lugar, se
elabord un diagnostico para recolectar informacion relevante sobre la institucion, se
aplicaron instrumentos y se realizaron investigaciones para la construccion de cada
componente y el asesor del colectivo de investigacion orientd el proceso de cada
institucion, teniendo como punto de referencia el PEI existente y la Guia 34 emitida
por el Ministerio de Educacién Nacional.

El presente Proyecto Educativo Institucional es el resultado de esta especializacion y
en él estan plasmados los ajustes y aportes de los participantes del colectivo de
investigacion, en concordancia con el diagnéstico institucional y la participacion de la
comunidad educativa de la Institucién Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla 'y se
constituye en un instrumento de referencia, informacion y orientacién para el
mejoramiento continuo de todos los procesos de la institucién y de la calidad del
servicio educativo del municipio de Juan de Acosta.

11
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OBJETIVOS

General

Establecer los lineamientos generales que regulan la prestacion del servicio
educativo y mejorar la calidad de la educacion que ofrece a la comunidad de Juan
de Acosta la Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla, a través de un
eje articulador construido y desarrollado en forma autbnoma y participativa
enmarcado en las politicas de inclusion, equidad, calidad e integralidad.

Especificos

¢ Definir la identidad de la Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla.

¢ Facilitar y mejorar el proceso de toma de decisiones como elemento central de
todas las areas de gestion institucional (Administrativa, Directiva, Académica y
Comunitaria)

¢ Permitir la planificacion estratégica, la funcionalidad y la operatividad de las
acciones y estrategias a corto, mediano y largo plazo.

¢ Responder a las necesidades de aprendizaje con programas, Servicios y
estrategias en beneficio de los estudiantes y de la comunidad educativa.

¢ Promover la convivencia pacifica en toda la comunidad Padillista con base en
el respeto, sentido de pertenencia, tolerancia y solidaridad.

¢ Fomentar el espiritu investigativo a través de proyectos transversales.
¢ Ofrecer formacion de alta calidad y efectividad en la formacion técnico laboral.

¢ Incluir e integrar a los estudiantes con limitaciones de aprendizaje a los
programas de educacién formal.

¢ Desarrollar procesos de orientacion vocacional para fortalecer la articulacion y

los convenios establecidos con entidades de educacion técnica y superior
(SENA, Universidad del Atlantico).

12
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CAPITULO |
1. CONTEXTUALIZACION

La Institucion Educativa técnica Juan Victoriano Padilla se encuentra ubicada en el
municipio de Juan de Acosta, en el noroccidente del departamento del Atlantico
limitando al norte con el Mar Caribe y Tubara, al oriente con Usiacuri, Piojo,
Baranoa y Tubard; al occidente con Piojé y el Mar Caribe y al sur con Usiacuri y
Piojo. Cuenta con 4 corregimientos: Chorerra, San José de Saco, Santa Verénica
y Bocatocino. En la cabecera municipal encontramos 17 barrios y por fuera de ella
existen 7 caserios y veredas.

Figura 1. Localizacion del Municipio de Juan de Acostay Ubicacidn de la Institucion
Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla
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Es una poblaciébn que cuenta aproximadamente con 18.948 habitantes y su
economia se basa en la ganaderia y agricultura de maiz, sorgo, millo, ajonjoli y
yuca; ademas la confeccion de prendas de vestir y el turismo se han convertido en
una alternativa de empleo para muchas familias del municipio. El municipio cuenta
con 127 Km? los cuales son utilizados como se muestra en la Figura 2 y la
estratificacion socio-economica esta distribuida como se explica en la Figura 3.

Figura 2. Usos del suelo en el Municipio de Juan de Acosta

= AGRICULTURA

= GANADERIA

= OTROS (Cuerpos de agua, vias, etc)
= ASENTAMIENTOS URBANOS

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial. Juan de Acosta 2001

Figura 3. Estratificacién Socioeconémica del Municipio de Juan de Acosta
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Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial. Juan de Acosta 2001
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La cultura del municipio se caracteriza por sus fiestas patronales como el Festival
de Musica Vallenata del Céndor Legendario y el Festival y reinado Intermunicipal
del Millo y fiestas religiosas como las de San Juan Bautista, el Milagroso, la Virgen
del Carmen, etc.

Los problemas sociales del municipio se reflejan en la personalidad de sus
habitantes, lo cual se transforma en relaciones, comportamientos y actuaciones
inadecuados en casa, colegio, calles, barrios, medios de transporte, eventos
culturales, etc. debido a que la problematica surge del ndcleo familiar. Algunas
causas para estos comportamientos son:

La violencia intrafamiliar.

El irrespeto que se manifiesta en muchos aspectos.

La intolerancia.

La discriminacion.

Problemas socioeconémicos y politicos.

Falta de una buena comunicacion.

Desconocimiento de valores.

Desintegracion familiar, falta de afectividad y pautas de crianza.
Falta de sentido de pertenencia.

L 2 R 2 2 2 2B R R 2

La sede principal y una de las primarias se encuentran localizadas en la vereda El
Vaivén, rodeada por barrios de invasion, en donde algunas personas tienen un
bajo grado de cultura ciudadana, por lo que se presentan problemas de
vandalismo y robos. Esta ubicacién permite un facil acceso vehicular ya que esta
en la via de entrada al casco urbano del municipio de Juan de Acosta y cercana a
las vias que comunican a los municipios de Tubara y Pioj6. Hay 2 sedes de
primaria que estan dentro del casco urbano del municipio por lo que es de facil
acceso a los estudiantes que alli viven.

Existen otras 2 sedes de primaria que se encuentran en caserios, una a 20
minutos de la sede principal (Media Luna) con poco acceso vehicular, y la otra a
45 minutos aproximadamente de la sede principal (Bocatocino), la cual es de dificil
acceso.

1.1 MACROCONTEXTO

1.1.1. Marco Legal del PEI

En la LEY 115 DE 1994 se contempla la elaboracién de un proyecto Educativo
Institucional en todos los establecimientos educativos, esto se expresa en los
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articulos:

ARTICULO 73. Proyecto Educativo Institucional. Con el fin de lograr la
formacion integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar
y poner en préctica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen
entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el
reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.

El Gobierno Nacional establecera estimulos e incentivos para la investigacion y las
innovaciones educativas y para aquellas instituciones sin animo de lucro cuyo
Proyecto Educativo Institucional haya sido valorado como excelente, de acuerdo
con los criterios establecidos por el Sistema Nacional de Evaluacion. En este
ualtimo caso, estos estimulos se canalizaran exclusivamente para que implanten un
proyecto educativo semejante, dirigido a la atencibn de poblaciones en
condiciones de pobreza, de acuerdo con los criterios definidos anualmente por el
CONPES Social.

PARAGRAFO. El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y
necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser
concreto, factible y evaluable.

ARTICULO 60. Comunidad educativa. De acuerdo con el articulo 68 de la
Constitucion Politica, la comunidad educativa participara en la direccion de los
establecimientos educativos, en los términos de la presente Ley. La comunidad
educativa esta conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres de
familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y
administradores escolares. Todos ellos, segun su competencia, participaran en el
disefo, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena
marcha del respectivo establecimiento educativo.

ARTICULO 76. Concepto de curriculo. Curriculo es el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la
formacion integral y a la construccidon de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos Yy fisicos para poner
en préactica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

ARTICULO 77. Autonomia escolar. Dentro de los limites fijados por la presente
ley y el proyecto educativo institucional, las instituciones de educacién formal
gozan de autonomia para organizar las areas fundamentales de conocimientos
definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las &reas
establecidas en la ley, adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas
regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizar actividades formativas,
culturales y deportivas, dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de
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Educacion Nacional.

PARAGRAFO. Las Secretarias de Educacion departamentales o distritales o los
organismos que hagan sus veces, seran las responsables de la asesoria para el
disefio y desarrollo del curriculo de las instituciones educativas estatales de su
jurisdiccién, de conformidad con lo establecido en la presente ley.

ARTICULO 79. Plan de estudios. El plan de estudios es el esquema estructurado
de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas
asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos. En
la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles, grados y
areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion y
administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las
disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 92. Formacién del educando. La educacion debe favorecer el pleno
desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del
conocimiento cientifico y técnico y a la formacion de valores éticos, estéticos,
morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacion de una actividad util
para el desarrollo socioeconémico del pais.

Los establecimientos educativos incorporardn en el Proyecto Educativo
Institucional acciones pedagodgicas para favorecer el desarrollo equilibrado y
armoénico de las habilidades de los educandos, en especial las capacidades para
la toma de decisiones, la adquisicion de criterios, el trabajo en equipo, la
administracion eficiente del tiempo, la asuncién de responsabilidades, la solucién
de conflictos y problemas y las habilidades para la comunicacion, la negociacion y
la participacion.

ARTICULO 138. Naturaleza y condiciones del establecimiento educativo. Se
entiende por establecimiento educativo o institucion educativa, toda institucion de
caracter estatal, privada o de economia solidaria organizada con el fin de prestar
el servicio publico educativo en los términos fijados por esta Ley. El
establecimiento educativo debe reunir los siguientes requisitos:

Tener licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial;

Disponer de una estructura administrativa, una planta fisica y medios educativos
adecuados, y

Ofrecer un proyecto educativo institucional.

DECRETO 1860 DE 1994 contempla el PEI en los siguientes articulos:
ARTICULO 14. Contenido del Proyecto Educativo Institucional. Todo

establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la participacion
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de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio.
Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos
los siguientes aspectos:

¢ Los principios y fundamentos que orientan la accién de la comunidad
educativa en la institucion.

¢ EI andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de

problemas y sus origenes.

Los objetivos generales del proyecto.

La estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los educandos.

¢ La organizacion de los planes de estudio y la definicién de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

¢ Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de
la democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento y conservacion del ambiente, y en general, para los valores
humanos.

¢ El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

Los 6rganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

¢ El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos
gue corresponda hacer a los usuarios del servicio y en el caso de los
establecimientos privados, el contrato de renovacion de matricula.

¢+ Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales
como los medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y
las instituciones comunitarias.

¢ La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

¢ Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones
culturales locales y regionales.

¢ Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

¢ Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el
establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

L 2 4

<&

ARTICULO 15. Adopcién del Proyecto Educativo Institucional. Cada
establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adaptar y poner en
practica su propio proyecto educativo institucional sin mas limitaciones que las
definidas por la ley y este reglamento. Su adopcion debe hacerse mediante un
proceso de participacion de los diferentes estamentos integrantes de la comunidad
educativa que comprende:

La formulacion y deliberacion. Su objetivo es elaborar una propuesta para
satisfacer uno o varios de los contenidos previstos para el proyecto educativo. Con
tal fin el Consejo Directivo convocara diferentes grupos donde participen en forma
equitativa miembros de los diversos estamentos de la comunidad educativa, para
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gue deliberen sobre las iniciativas que les sean presentadas.

La adopcion. Concluido el proceso de deliberacion, la propuesta serd sometida a
la consideracién del Consejo Directivo que en consulta con el Consejo Académico
procederd a revisarla y a integrar sus diferentes componentes en un todo
coherente. Cuando en esta etapa surja la necesidad de introducir modificaciones o
adiciones sustanciales, éstas deberan formularse por separado. Acto seguido, el
Consejo Directivo procedera a adoptarlo y divulgarlo entre la comunidad
educativa.

Las modificaciones. Las modificaciones al proyecto educativo institucional podran
ser solicitadas al rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad
educativa. Este procedera a someterlas a discusion de los demas estamentos y
concluida esta etapa, el consejo Directivo procedera a decidir sobre las
propuestas, previa consulta con el Consejo Académico.

La agenda del proceso. ElI Consejo Directivo al convocar a la comunidad sefalara
las fechas limites para cada evento del proceso, dejando suficiente tiempo para la
comunicacion, la deliberacion y la reflexion.

El plan operativo. El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los tres
meses siguientes a la adopcion del proyecto educativo institucional, el plan
operativo correspondiente que contenga entre otros, las metas, estrategias,
recursos y cronograma de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos
del proyecto. Periédicamente y por lo menos cada afo, el plan operativo sera
revisado y constituird un punto de referencia para la evaluacion institucional.
Debera incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes al plan de
estudios.

PARAGRAFO. Las Secretarias de educacién de las entidades territoriales
deberan prestar asesoria a los establecimientos educativos de su jurisdiccion que
asi lo soliciten, en el proceso de elaboracién y adopcién del proyecto educativo
institucional.

ARTICULO 16. Obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional. Todos los
establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario, solidario,
cooperativo 0 sin animo de lucro que pretendan prestar el servicio publico de
educacion, deberan adoptar a mas tardar el 8 de febrero de 1997 y registrar en el
Sistema Nacional de Informacién, un proyecto educativo institucional. Los
establecimientos que no procedieren asi, no podran obtener licencia o recibir
reconocimiento oficial de su fundacion si fueren nuevos y su licencia de
funcionamiento o el reconocimiento oficial quedaran suspendidos si se tratare de
los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73, 138 y 193 de la Ley
115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector,
en el caso de los establecimientos estatales. En todos los casos los
establecimientos educativos deberan adoptar a mas tardar del 1o. de marzo de
1995, al menos los aspectos del proyecto educativo institucional de que trata el
articulo 14 del presente Decreto, identificados con los numerales 1, 3,7, 8, 11 y el
respectivo plan de estudios. Los establecimientos que pretendan iniciar
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actividades y por tanto no tengan integrada la comunidad educativa, podran
adoptar un proyecto educativo institucional calificado como aceptable por la
secretaria de educacion departamental o distrital, de acuerdo con los requisitos
definidos por el Ministerio de Educacion nacional. Una vez iniciadas las
actividades académicas se convocara a la comunidad educativa y el proyecto
provisional se tomara como una iniciativa para adelantar el proceso de adopcion
previsto en el presente decreto que debe culminar dentro de los doce meses
siguientes.

1.1.2. Relacion del Plan Decenal y Plan de Desarrollo en Relacién a los
Objetivos

En materia educativa el Gobierno nacional ha priorizado en conseguir una
educacién de calidad y se propone para los proximos 4 afios implementar una
serie de 110 iniciativas de indole social que, de una forma u otra, afectan el ambito
educativo colombiano.

Se definen ciertos parametro basicos que se deben mejorar para poder lograr una
educacion de calidad, por ejemplo el mejoramiento de la calidad de vida de las
familias colombianas, el fomento del deporte, la cultura y las TIC, equidad para el
acceso a la educacion y el trabajo, fortalecimiento del bilingtismo, mejoramiento
del servicio de prestacion de salud, cuidados especiales a la primera infancia,
entre otras.

La definicion de educacién de calidad corresponde al término adoptado por el
Ministerio de Educacion Nacional que se convierte en la vision compartida de unas
metas trazadas con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo prestado a
los nifios y jovenes colombianos. La Educacion de Calidad es, entonces, el
objetivo principal de todas las Instituciones Educativas del pais y define el tipo de
educacién que deben recibir los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, el sentido de la docencia es brindar una educacion
de calidad a través de la ensefianza inclusiva y con pertinencia para la innovacion,
la productividad y el emprendimiento dentro del contexto social regional y nacional.
A través del PEI se disefian herramientas que nos ayudaran a formar jévenes
competitivos en el campo educativo y laboral, creativos en la solucion de
problemas y conflictos de su comunidad, respetuosos y con valores éticos. Todo
ello resultara en el mejoramiento de la calidad de vida de esos jévenes y por ende,
de sus familias y de la comunidad en la que se desenvuelven, fomentando asi una
sociedad participativa, equilibrada y con un mayor progreso economico,
tecnolégico y cultural.

En el Plan Nacional Decenal de Educacion 2006 — 2016 se definen cuatro
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Globalizacion y Autonomia
Educacion en y para la Paz, la Convivencia y la Ciudadania
Renovacion Pedagdgica desde y Uso de las TIC en la Educacion
Ciencia y Tecnologia Integradas a la Educacion
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Cada uno de ellos delimita los fines y Calidad de la Educacion en el Siglo XXI y
tienen objetivos determinados que seran desarrollados desde las distintas areas

de gestion.

Cuadro 1. Desafios del Plan Nacional Decenal de Educacidén y su Relacién con las

Areas de Gestion

DESAFIO 1. GLOBALIZACION Y AUTONOMIA

GESTION
OBJETIVO - - — - — —
Directiva Administrativa Académica Comunitaria
Administraciéon de la
Direccionamiento Eéime;o:s'ca y de los
Articulacion estratégico y horizonte s -, Inclusién
; . ARG Administracién de B,
coherencia del sistema | institucional - Participacion y
. S - servicios - .
educativo Gestion estratégica comolementarios convivencia
Gobierno escolar p ’ :
Apoyo financiero y
contable

Sistema de
seguimiento y
evaluacion

Gestion estratégica

Cultura de la
investigacion

Uso y apropiacion de
las TIC

Curriculo

Gestién estratégica

Talento humano

Disefio
pedagogico
Gestion de aula
Seguimiento
académico

Practicas
pedagodgicas
Gestion de aula

Participacion y
convivencia

Administracion de la
planta fisica y de los
recursos

Talento humano

Disefio
pedagdgico
Practicas
pedagdgicas
Gestion de aula

R

Talento humano

Disefio
pedagodgico
Préacticas
pedagdgicas
Gestion de aula

Inclusiéon

DESAFIO 2. EDUCACIO

N PARA LA PAZ, LA CONVIVENCIA Y LA CIUDADANIA

GESTION
OBJETIVO - - — - — —
Directiva Administrativa Académica Comunitaria
. . . Inclusién
Direccionamiento L
. . Proyeccion a la
i . ) estratégico y horizonte p
Inclusion,  diversidad, institucional comunidad
diferencia, identidad y ; Talento humano Participacion y
) Gobierno escolar - )
equidad Cultura institucional convivencia
Clima escolar Prevencion de
riesgos
Otros agentes | Relaciones con el | Administracion de Proyeccion a la
educativos y relaciones | entorno servicios comunidad
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con el entorno

complementarios

Educacién en valores,

Direccionamiento
estratégico y horizonte

participacion y | institucional Talento humano
convivencia Gobierno escolar
democratica Cultura institucional
Clima escolar
Estructura y

organizacion escolar

Derecho, proteccion,
promocién y poblacién
vulnerable con
necesidades
educativas especiales

Direccionamiento
estratégico y horizonte
institucional

Clima escolar

DESAFIO 3. RENOVACI

Talento humano

ON PEDAGOGICA DESDE Y USO DE LAS TIC EN LA EDUCACION
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Prevencién de
riesgos
Participacion y

convivencia

Disefio
pedagdégico
Préacticas
pedagodgicas

Disefio
pedagdégico

Practicas Inclusion
pedagodgicas Prevencién de
Gestion de aula riesgos

Seguimiento
académico

GESTION
OBJETIVO - - — - — —
Directiva Administrativa Académica Comunitaria
Apoyo a la gestion
Dotacién e académica
infraestructura Admlnlst[61_0|on de la
planta fisica y de los
recursos
Disefio
pedagodgico
L Practicas
Evaluacion

estandares de calidad

Fortalecimiento de los
procesos lectores 'y
escritores

Fortalecimiento de
procesos pedagdgicos
através de las TIC

Formacion inicial vy
permanente en el uso
delasTIC

Gestion estratégica

Fortalecimiento de los
proyectos educativos y

Talento humano

pedagdgicas
Gestion de aula
Seguimiento
académico

Talento humano

Disefio
pedagdgico
Practicas
pedagdgicas

Administracion de la
planta fisica y de los
recursos

Talento humano

Talento humano

Disefio

pedagdgico
Practicas
pedagdégicas

Disefio
pedagdgico
Préacticas

mecanismos de pedagodgicas
seguimiento Seguimiento
académico
DESAFIO 4. CIENCIA Y TECNOLOGIA INTEGRADAS A LA EDUCACION
GESTION
OBJETIVO - - — - - —
Directiva Administrativa Académica Comunitaria
Politica publica
Cultura de la N
. S L, - Disefio
investigacion 'y el | Gestion estratégica | h dagdai
conocimiento Cultura institucional Talento humano Apoyo | pedagogico
financiero y contable Practicas

Talento humano
Educaci6on técnica y
tecnolégica

pedagogicas

22



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome iosirao0001:

Nit: 890105167-2

%ﬂz@m metas Wd wm-ﬁdmm W@f Juan de Acosta - Atlantico

1.2. MICROCONTEXTO

1.2.1. Identificacion de la Institucion

A partir del afio 2006 queda conformada la Institucién Educativa Juan V. Padilla de
la siguiente forma de acuerdo al decreto 0906 del 28 de Octubre de 2002:

Sede N° 1 Antiguo Colegio de Bachillerato Juan Victoriano Padilla, ubicado en la
vereda El Vaivén calle 72 N° 2-05

Sede N° 2 La Cienaguita Escuela de Varones, ubicada en el casco urbano de
Juan de Acosta.

Sede N° 3 Escuela de Nifias, ubicada en el casco urbano de Juan de Acosta.

Sede N° 4 Rafael Vicente Echeverria, ubicada en la vereda El Vaivén.

Sede N° 5 Media Luna, ubicada en la vereda del mismo nombre.

Sede N° 6 Bocatocino, ubicada en la vereda del mismo nombre.

La institucion cuenta con un total de 42 aulas repartidas entre las sedes y que
atienden una poblaciéon de aproximadamente 2240 estudiantes. La sede N°1
cuenta con 20 aulas para atender a estudiantes de Basica Secundaria y Media, las
demas sedes cuentan con 8, 5, 5, 3 y 1 aulas respectivamente para atender a
estudiantes de Basica Primaria y Pre-escolar. (Anexo 3)

1.2.2. Marco Legal de la Institucion

CONSTITUCION POLITICA. La Constitucion Politica inscribe al pais dentro de los
principios de la reorganizacion del orden mundial e incluye en su esencia la
respuesta a la transformacion en todos los sectores y ambitos sociales, politicos,
culturales y econdémicos, tal como los manifiesta en el primer articulo: “Colombia
es un Estado Social de Derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el
trabajo y solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés
general’”.

Reconoce la Educacion como un derecho de toda persona y garantiza la libertad
de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra, dandole al Servicio
Educativo un caracter de Servicio Publico.

Ley 115 de 1994 Ley General de Educaciéon. Establece los mecanismos
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necesarios para llevar a cabo la mision encomendada por la Constitucion. A través
de esta Ley se dan todos los mecanismos para que la Educacién contribuya a la
formacién de personas que participen activamente en el desarrollo, y que permita
al pais entrar al Siglo XXI con dignidad y con mejores seres humanos. También
sefiala que las normas generales para regular el servicio publico de la Educacién
cumpla una funcion social acorde a las necesidades e intereses de las personas,
de la familia y de la sociedad.

Ley 715 de 2001. Establece las competencias y recursos para el sector educativo
nivel nacional, departamental y municipal orienta la integracién de instituciones
educativas para garantizar al estudiantado la cobertura, calidad, permanencia,
equidad y eficiencia en el servicio educativo decretos que la reglamentan fijan
normas para el calendario escolar, jornada laboral y jornada académica, sistema
evaluativo, distribucion de directivos docentes. La ley 715 de 2001 que estipula
gue toda Institucibn Educativa debe contar con Licencia de Funcionamiento o
Reconocimiento de Carecer Oficial, disponer de infraestructura y medios
educativos adecuados.

Decreto No. 1860 del 3 de Agosto de 1994. Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 115/94, en los aspectos pedagdgicos y organizativos
generales. Trata del Proyecto Educativo Institucional, Gobierno Escolar, Curriculo,
Procesos de Evaluacion. Este decreto (articulos 14 al 20) da pautas para que las
comunidades educativas apliquen en la construccion de su PEI.

Resolucion 02151 del 29 de Marzo de 1994. Por la cual se establecen criterios
generales para la evaluacion del rendimiento escolar teniendo en cuenta la Ley
115 de 1994.

Resolucion No. 01600 del 8 de Marzo de 1994. Por la cual se establece el
Proyecto de Educacion para la Democracia, en todos los niveles de la Educacion
Formal.

Ley 133 del 23 de Mayo de 1994. Por la cual se desarrolla el Decreto de Libertad
Religiosa y de Cultos, reconocido en el Articulo 19 de la Constitucion Politica.

Decreto 1068 del 27 de Mayo de 1994. Por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1625 de 1972, (sobre reconocimiento de la Personeria Juridica de la
Asociacion de Padres de Familia).
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El Decreto 1743 de 1994. Por el cual se reglamenta el proyecto de educacion
ambiental para todos lo niveles de educacion formal. El 1122 de 1998 referido a
las areas fundamentales y obligatorias. Se tiene en cuenta otro como el 3353 de
1993 y 01600 de 1994 que hacen referencia al desarrollo del programas y
proyectos institucionales de educacién sexual y democracia y la 1730 de 2004 que
hace referencia a la jornada Unica.

Decreto 960 de 2005. Por medio del cual se autoriza a los centros educativos a
que implemente y desarrollen la media técnica.

Decreto 749 de 2002. Expresa la formacion técnica profesional y tecnologica por
ciclos propedéuticos.
Decreto 230 de 2002. Por el cual se dictan normas en materia de curriculo,

evaluacion y promocion de los educandos y evaluacion institucional.

Decreto 1290 de 2009. Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y
promocién de los estudiantes de los niveles de educacién basica y media.

Cuadro 2. Relaciéon Nombres Antiguos y Actuales de las Sedes de la Institucion Educativa
Técnica Juan Victoriano Padilla

Antiguo Nombre Documento | Fecha Nombre Actual
gglcehgijlllzratoReglonal Jugﬁ Ordenanza | 26 de Noviembre Instituc_ién Educati_va_Técnica Juan
C . 046 de 1960 V. Padilla Sede Principal N°1

Victoriano Padilla

Escuela de Varones Decreto 59 17 de | Institucion Educativa Técnica Juan

La Cienaguita Febrero1993 V. Padilla Sede N°2

Escuela de Nifias Ordenanza | 09 de Diciembre Instituc_ién Educativa Técnica Juan
016 1992 V. Padilla Sede N°3

Rafael Vicente Acuerdo 07 de Noviembre | Instituciéon Educativa Técnica Juan

Echeverria de 1984 V. Padilla Sede N°4

Media Luna Acuerdo 28 de Octubre de Instituc_ién Educativa Técnica Juan
018 1993 V. Padilla Sede N°5

Bocatocino Acuerdo 28 de Octubre de Institucjén Educativa Técnica Juan
018 1993 V. Padilla Sede N°6

El proceso de integracion que el Colegio Juan V. Padilla hizo con otros colegios del
municipio se dio mediante decreto No. 0906 del 28 de octubre de 2002 emanado por la
Gobernacion del Departamento del Atlantico bajo el mando del Dr. Ventura Diaz Mejia.

En el afio 2007 es otorgada a la Institucién la Resolucién que la acredita como Bachillerato
técnico mediante Resol. 00014 de 17 de Mayo de 2007
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1.2.3. Reseina Historica de la Institucion

En Juan de Acosta en 1893 se logr6 el nombramiento de una gran mujer
progresista como fue Dofla Maria de los Santos Arteta, a través del Decreto N° 59
de Febrero 17 de 1893 y desde ese nombramiento comienza a funcionar en una
improvisada casa de bahareque y palma la Escuela de nifios, construida en la
calle de la Iglesia. Después continuaron en la direcciéon Dofia Eliana Molina de
Arteta, Carmen Arteta de Tejera (1913) y Dofa Francia Acosta (1925). En 1932
siendo gobernador el Dr. Alberto Pumarejo mandé a edificar dos aulas en la calle
grande y se nombraron dos educadores. Mas tarde la administracion Municipal
alquilé una zona mas amplia y nombr6 nuevos maestros.

En 1963 fue nombrada directora la Lic. Moris San Juanelo y en octubre de 1997 se
encarga como directora ala Lic. Maura Molina Reyes (Hoy sede N°3). La primera
Escuela de Varones fue construida a base de techo de palma y de paredes de
bahareque, localizada en el sitio que hoy ocupa la casa cural, vencida por la
accion del tiempo, funciond en otro local de zinc y bahareque, ubicado en la actual
Alcaldia Municipal, a finales de la década del 40 el Municipio adquirié6 una casa
con paredes de material y techo de teja donde hoy funciona la guarderia.

En el 1952 se construyo el local en el lugar denominado La Cienaguita inaugurado
por el gobernador Alberto Pumarejo, el 17 de marzo de 1953, hasta que se
construyo el local ubicado en el Centro administrativo antiguo bachillerato. Aqui
funciond la Escuela Primaria hasta que el reverendo Manuel de Jesus Serna
desaloj6 el personal en 1963 para reubicar el bachillerato y se dividié la primaria
en dos locales: La escuela No. 1 La Cienaguita y la Escuela No. 2, la Guarderia en
la década del 70 el I.C.C.E. construy6 dos nuevos bloques en La Cienaguita para
funcionar los dos locales (Hoy sede No. 2), sus primeros maestros fueron Agustin
Herazo, Manuel Ezequiel Barros, Taucredo Diaz, Feliciano Hernandez, Rafael
Rodriguez Espinoza, Socrates Echona, Blas Antonio Veldsquez, Francisco de
Castro Bricefo, Brigelio Arteta Jiménez y Marcos Calderon.

Recordemos como directores a Luis Arteta Padilla, Néstor Arteta Macias, Edilberto
Imitola, Aquiles Molina, Benjamin Molina Acero, Rafael Anibal Alba Ferrer y
Orlando Arteta Alba.

La escuela Media Luna, actualmente sede No. 4, ubicada en la carretera que
condice al corregimiento de Saco y el Municipio de Piojo, inicié labores en 1979 la
primera aula fue construida por la Accidon Comunal, la segunda por el programa
DRIy el ICCE y la tercera por los padres de familia y la administracién municipal.

El Concejo Municipal de Juan de Acosta por acuerdo del 7 de noviembre de 1984
aprobo el nombre de Rafael Vicente Echeverria, hoy sede No.5 de la instituciéon
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educativa técnica Juan Victoriano Padilla. En 1993 el sefior Joaquin Rodas inicié
conversaciones con la alcaldesa de Juan de Acosta Betty Echeverria de Danies
para manifestarle la urgencia de crear una institucion educativa en la vereda de
Media Luna y en ese mismo afio se nombr6 al docente Andrés Eliseo Jiménez
Lascarro, iniciAndose clases el 7 de Marzo de 1993 en la Finca del sefior Jorge
Echeverria. Posteriormente se trasladaron a la casa de la sefiora Isabel Padilla,
en el transcurso de ese afio se adquiri6 un lote donado por el sefior Humberto
Marqués y los materiales fueron suministrados por la Alcaldia Municipal y la mano
de obra fue donada por la comunidad.

En 1993 el sefior gobernador Gustavo Bell Lemus inaugurd el nuevo local y el
Concejo Municipal por acuerdo 018 del 28 de octubre de 1993 legalizd la
institucion con el nombre de Escuela de Media Luna.

Con el transcurrir de los afios fue aumentando la cobertura y se nombraron
nuevos docentes, y se iniciaron nuevas labores de construccion entre estas una
mini-cancha, restaurante escolar y dotacion de muebles y material didacticos,
actualmente laboran en la institucidon tres docentes y las actividades académicas
son supervisadas por los coordinadores del casco urbano.

En el corregimiento de Bocatocino funciona la que hoy es la Sede No. 6 gracias a
la sefiora Bartola Padilla, esposa de Pompeyo Arteta quien se distinguié en el
corregimiento por su dedicacion a la ensefianza de sus hijos y otros nifios de la
vereda. Luego la Secretaria de Educacion nombré a Liduvina Coronel de Padilla
quien durd 10 afios como docente. Actualmente esta la docente Arlenis Redondo a
cargo de la institucion.

El Colegio Regional de Bachillerato Juan Victoriano Padilla, hoy Sede No.1, fue
creado mediante ordenanzas No. 046 de noviembre de 1960, proyectos
presentados por los diputados José Name Teran, Donaldo Arteta y el Dr. Hernan
Rincon Ortiz. Fueron pioneros el Reverendo Padre Guillermo Robles Lépez, Lilia
Padilla Vda. de Arteta, Ramona Molina Arteta, Felicita Jiménez de Coronel, Camila
Rocha y Carlos Padilla Jiménez.

La institucion educativa Inicia sus clases el dia 12 de marzo de 1961 con 58
estudiantes matriculados. Su primer rector fue el R.P. Guillermo Robles, quien
consiguio la Licencia de Funcionamiento y una biblioteca. Luego en 1965 y 1966
ocuparon las rectorias del plantel los R.P. Claudio Blanco Malabet y Di6genes
Bornacelli, este ultimo firmo las actas y diplomas de la primera promocion.

Después en 1967 fue nombrado Rector el sacerdote Miguel Angel Alzate, quien
dio un gran vuelco a la institucién, reorganizandola, ampliando la némina de
profesores, mejorando la dotacion de elementos de oficina, pupitres y material
didactico. Mas tarde el padre Alzate fue reemplazado por el R.P. Javier Norefia
(1971), en 1974 el R.P. Norefia fue reemplazado por el sacerdote Manuel
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Marchena quien termina su labor el 28 de agosto de 1976, luego es nombrado el
profesor Vicente Ramon Molina E. quien estuvo en dos ocasiones frente a la
administracion del colegio.

En ese tiempo la institucibn empez6 a crecer y las aulas disponibles no eran
suficientes para atender a la crecida poblacion de estudiantes. El 23 de mayo de
1988 la institucion fue traslada a la sede actual y se reconoce la primera
promocioén de 14 bachilleres padillistas el dia 7 de enero de 1967 de manos del Dr.
Drigelio Arteta. Luego fueron nombrados el rector el profesor Vicente Ramoén
Molina y el Licenciado Ismael Villarreal el 15 de marzo de 1979. En 1983 regresa
el profesor Vicente Ramon Molina, recibe una donacion de un laboratorio moderno
de fisica y quimica y se construyen nuevas aulas.

En 1987 toma la administracion el Profesor Alfredo Mercado Sarmiento quien
realiza una gran labor que se ve fortalecida con la construccion de la nueva sede
en los predios de la vereda el Vaivén, gracias a la gestion del entonces
representante a la Camara Dr. José Manuel Danies Pana con 14 aulas en dos
plantas, salon de acto, oficinas, cancha de baloncesto y micro-fatbol, su
administracion duro 10 afios siendo hasta el momento la més duradera. En 1997
se produjo la permuta entre el profesor Mercado y el profesor Francisco Ahumada
Mufioz los hechos mas sobresalientes son: El fortalecimiento del P.E.l., por
primera vez se edita el Manual de Convivencia, sale a la luz el periodico “Voz
Padillista®, después de un estudio diagnostico se crea la necesidad de
implementar las modalidades de Disefio y Hoteleria y Turismo con el propdésito de
convertir el colegio en Institucion Educativa Técnica.

Mas adelante se le da gran trascendencia al dia de la democracia con un proyecto
presentado por los profesores de sociales, que fortalecié el proceso formativo de
los estudiantes. Luego recibe la rectoria en encargo la Dra. Nubia Camargo de
Rangel.

En el 2001 y 2002 toma la administracion en calidad de encargado el Licenciado
Gustavo Rojas Charris, podemos destacar los siguientes logros:

Remodelacion y adecuacion de la sala de nuevas tecnologias.

Gestion pupitres unipersonales de madera.

Inauguracion de la sala de informética.

Kiosco de palma y madera para comedor escolar.

Inicio el programa de capacitacion para docentes, evaluacién por competencia
y estandares curriculares.

> & & o o0

Posterior a la administracion del Lic. Gustavo Rojas lo sucede la Lic. Alicia
Romero de Nassar también por encargo y toma las riendas del plantel el 1° de
septiembre de 2003 durante su administracion se pueden destacar los siguientes
logros:
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¢ Programa de capacitacion a docentes

¢ Sistematizacion de la informacién de la institucion

¢ Establece vinculacion con la Universidad Libertadores y Plan Internacional,
Sena y con la Universidad Auténoma del Caribe.

¢ Gestiona capacitacion a docentes sobre competencias laborales.

¢ Compra de un computador y un programa para sistematizar los informes
académicos.

¢ Gestiono el personal de vigilancia y aseo para todas las sedes.

¢ Durante su permanencia florecio la tolerancia, afectividad e integracion de los
miembros de la comunidad educativa.

En el segundo semestre del afio 2005 se nombra un rector en propiedad en la
persona de Mario Rafael Estrada Cabrera quien por concurso de merito alcanzé a
estar entre los 11 rectores escogidos en la primera etapa del concurso. A partir del
segundo semestre del afio 2005 se inicia en la institucidon una nueva etapa cuyos
aspectos mas relevantes son:

¢ Nombramiento de un rector en propiedad.

¢ Estructuracion de la planta de personal.

¢ Presencia de plan internacional a través de la Universidad los Libertadores en
el proyecto “Mejoramiento escolar cuestion de derecho”.

¢ Organizacion de las especialidades de la media técnica en las areas de
disefio, corte y confeccion y hoteleria y turismo.

Podemos resaltar que el personal que integra el equipo de gestién del Proyecto
“Mejoramiento escolar cuestion de derecho” muestra gran motivacion, capacidad
de trabajo y buenas relaciones interpersonales. Algo para recordar es el proceso
de la integracion que el Colegio Juan V. Padilla hizo con otros colegios del
municipio, esto se dio mediante decreto No. 0906 del 28 de octubre de 2002
emanado por la gobernacion del departamento y en la rabrica del Dr. Ventura Diaz
Mejia, se produce la integracién de la institucion educativa Juan V. Padilla, que
originalmente contaba con la siguiente distribucion:

Sede Central antiguo Colegio Regional de Bachillerato Juan V. Padilla, Sede
Rafael Vicente Echeverria, Santa Verénica, Fermin Tilano R., antigua Escuela de
Nifias, antigua Escuela de Varones o Cienaguita, Media Luna y Bocatocino.

En el 2006 queda conformada la Institucion Educativa Juan V. Padilla de la
siguiente forma:

¢ Sede No. 1 Antiguo Colegio de Bachillerato Juan V. Padilla, ubicado en la
vereda el Vaivén.

¢ Sede No. 2 La Cienaguita Escuela de Varones, ubicada en el casco urbano de
Juan de Acosta.
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Sede No. 3 Escuela de Niflas, ubicada en el casco urbano de Juan de Acosta.
Sede No. 4 Rafael Vicente Echeverria, ubicada en la vereda el Vaivén.

Sede No. 5 Media Luna, ubicada en la vereda del mismo nombre.

Sede No. 6 Bocatocino, ubicada en la vereda del mismo nombre.

En el 2009 llega a la Institucién el profesor Jimmy Villalba Ballestas a ocupar el
cargo de Rector durante ese afo y hasta mediados del 2010, fecha en la que se
nombro en periodo de prueba a la profesora Rita LOpez, quien estuvo en la
Institucion durante un periodo de 4 semanas. Luego, en julio de 2010 es
nombrado el profesor Eduardo Garcia Valencia quien labor6 en la Institucion hasta
mediados de 2011, cuando llegé nombrado en propiedad el profesor Jesus Lemus
Navarro, quien actualmente es el rector de la Institucion.

1.2.4. Diagnadstico

Cuadro 3. Matriz DOFA

DEBILIDADES

+ Toda la comunidad educativa no conoce y
maneja el Horizonte Institucional, Mision y
Visién Institucionales

« La institucién no tiene claros los objetivos,
metas y politicas administrativas vy
directivas

+ Hace falta mayor liderazgo institucional
tanto en estudiantes, docentes y directivos

* Los planes de estudio no estan articulados
para todos los grados y sedes

* Aun no se tiene claro un modelo
pedagégico que responda a las
necesidades reales de la institucion

« No hay una total participacion de todos los
estamentos institucionales en la toma de
decisiones

e La comunicacion entre pares docentes no
es asertiva

OPORTUNIDADES
Se estan reestructurando los equipos de
gestion para implementar estrategias para el
mejoramiento académico y disciplinario de la
instituciéon
Se realizan capacitaciones al personal
docente, directivo docente y administrativo en
distintos temas de acuerdo a las necesidades
institucionales, pero se requiere una
programacion y planificacion de estas
Para mejorar la operatividad del Gobierno
escolar se estan implementando acciones
que involucran a todas las sedes vy
estamentos institucionales
Articulacion de la media técnica con todas las
areas desde Pre-escolar hasta grado 11
Fomentar y apoyar el trabajo de docentes
que lideran procesos de mejoramiento
institucional
Fomentar el trabajo por equipos de docentes
y directivos docentes para unificar criterios
entre las distintas areas y sedes
Se esta llevando a cabo un proceso de
diagnostico del nivel de satisfaccion de los
padres de familia, hace falta extender esta
estrategia a todos los estamentos
A través del proyecto El Respeto: Base para
la Convivencia Padillista se estan mejorando
las relaciones de convivencia entre los
estudiantes
Publicacién y socializacion del Manual de
Convivencia reformado con toda la
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|  comunidad educativa

FORTALEZAS AMENAZAS
« La implementacion de la media técnica | « Hay dificultad en los canales de
en el pensum de basica secundaria y comunicacion desde la sede principal
media hacia las sedes de primaria debido a la
» El proceso de eleccion y conformacion lejania entre ellas
del Gobierno escolar se lleva a cabo | « Disminucion de la poblacion estudiantil
de forma adecuada, oportuna vy debido a la desercién escolar
simultanea en todas las sedes + Traslado de docentes de tiempo
+ Alianzas con entidades educativas completo debido a la disminucién de la
técnicas y superiores y con el sector cobertura
productivo para fortalecer la media

técnica

+ Existe una relacibn de respeto y
tolerancia entre docentes y estudiantes

+ Los docentes se han capacitado en
distintas &reas del conocimiento para
mejorar los procesos institucionales

+ Adecuacion y dotacion de las oficinas
administrativas.

+ Adecuacion del Aula - Taller de
Disefio, Corte y Confeccion para la
implementacion de la media técnica

1.2.4.1. Andlisis e Interpretacién de Resultados de las Areas de Gestion

El andlisis de las areas de gestion se realiz6 siguiendo los parametros
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional en la Guia 34 para el
Mejoramiento Institucional. En ella, estan consignada la ruta a seguir para el
mejoramiento institucional y brinda las herramientas necesarias para lograrlo.

Se aplicé una bateria para valorar cada area de gestién de acuerdo a una escala
que contiene 4 categorias:

Categoria 1. Existencia. La institucién se caracteriza por un desarrollo incipiente,
parcial o desordenado, segun el caso. No hay planeacion ni metas establecidas y
las acciones se realizan de manera desarticulada.

Categoria 2. Pertinencia. Hay principios de planeacién y articulacién de los
esfuerzos y acciones del establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.

Categoria 3. Apropiacion. Las acciones realizadas por el establecimiento tienen
un mayor grado de articulacién y son conocidas por la comunidad educativa; sin
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embargo, todavia no se realiza un proceso sisteméatico de evaluacion y
mejoramiento.

Categoria 4. Mejoramiento Continuo. El establecimiento involucra la légica del
mejoramiento continuo: evalla sus procesos Yy resultados y, en consecuencia, los
ajusta y mejora.

Segun lo anterior se realizo el resultado de las areas de gestion de la Institucion
Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla consignado en los cuadros 4.

Cuadro 4. Analisis e Interpretacion de las Areas de Gestion

GESTION PROCESO VALORACION ANALISIS E INTERPRETACION

——
EI67% de la comunidad cree que este componente esta en el nivel de pertinencia porque existen actas,
resoluciones y reuniones que constatan |a planeacion y socializacion del horizonte institucional,

Direccionamiento

estratégicoyhori- |  PERTINENCIA | Acicionaimente, el 11% cree que se encuentra en el nivel de existencia porque hace falta socializar a

zonte institucional toda la comunidad educativa el horizonte institucional y el 22% cree que se encuentra en nivel de
apropiacion porque algunos procesos tienen mayor grado de articulacion pero hace falta el proceso de
gvaluacion

E150% de fa comunidad cres tue este componente esta en el nivel de existencia porque hace falta
mayor liderazgo y asertividad por parte de los directivos, no hay un proceso de comunicasion asertivo y
aun se estén desarrollando acciones para adoptar un modelo pedagdgico pertinente y articular los
Gestion estratégica |  EXISTENCIA | planes de estudio. Adicionalmente a esto un 33% cree que se encuentra en nivel de pertinencia porque
[a institucion realiza capacitaciones a medida que se presentan las necesictales y un 17% cree que
esta en nivel de apropiacion ya que algunos docentes lideran procesos y proyectos de mejoramiento
académico
E143% de la comunidad cree que este componente esta en el nivel de existencia e iguaimente, ofro
. EXISTENCIAY 43%cree que esta en el nivel de pertinencia, porgue se Ilgvan acaho Io; procesos de elecciony
Gohierno escolar conformacion del gobiemo escolar pero es un estamento inoperante. Adicionalmente un 14% cree que
DIRECTIVA PERTINENCIA se encuentra en el nivel de apropiacion enlo que tiene que ver con el funcionamiento cperativo el
comité ce convivencia
Toda la comunidad educativa cree que este components s8 encuentra en un nivel de existencia porgue
no hay una comunicacion asertiva entre pares docentes y aiculacion entre las distintas sedes enlos
procesos de toma de decisiones y en pocas ocasiones se reconacen los meritos y se incentivan el
f omento de los valores
E178% de la comunidad cree que este componente esta en el nivel de pertinencia porque se estan
adelantando procesos embellecimiento de la planta fisica y de seguimiento académico y disciplinario en
Clima escolar PERTINENCIA | los estudiantes para mejorar el ambiente escolar. Adicionalmente hay un 22% que cree que estaeneel
nivel cle existencia porque hace falta mayor organizacion y realizar las evaluaciones de safisfaccion de
los estamentos educativos
E150% de la comunidad cree que este componente esta en el nivel de apropiacion e iguaimente, &l ofro
50% de Ia comunidad cree que esta en el nivel de pertinencia parque através de varios proyectos se ha
Relaciongs conel | PERTINENCIAY | mejorado la convivencia entre los estudiantes, hay una mejoria en la solucion de conflictos, se han
entomo APROPIACION | redlizado convenios y alianzas estratégicas con sectores productivs y entidades de educacion
superior, &l cuerpo docente se ha cualificado en distintas aéreas del conocimiento y hay una buena
relacin docente-estudiante

Culturainstitucional |  EXISTENCIA
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GESTION PROCESO VALORACION ANALISIS E INTERPRETACION
E142% dela comunidad cree que este componente se encuentra en el nivel de existencia  igualmente,
ofro 42% cree que esta en el nivel de pertinencia porque los procesos de matricula, archivo y
generacion de informes académicos no se encuentran totalmente sistematizados y no se cuenta con el
Rpoyoalagestion | EXISTENCIAY | espacio adecuado para su almacenamiento; ademés, el proceso de matricul es coherente con as ne-
acatémica PERTINENCIA | cesidades y disposiciones legales pero no es agi ni se evalia.
Adicionalmente un 17% cree que se encuentra en nivel de apropiacion porcue a través del SIEE se
estén llevanclo & cabo aceiones para el mejoramiento de estos proceses.
E184% de la comunidad cree que este companente se encuentra en el nivel de pertinencia ya que se
Administracion de hate un plan anual de inversion que es analizado por el consejo directivo y ejecutado por el recto.
laplanta fisicay de | PERTINENCIA
[0S recursos Adicionalmente un 36% opina que esté en un nivel de existencia porque hace falta realizar un plan de
riesgos y mejorar |a prograrmacion del manteniriento de los equipos y espacios d la insttucion
E188% de la comunidad piensa que este componente se encuentra en el nivel de existencia, porque no
ADMINISTRATVA | aministracion de existe programa de transporte, psicologia, enfermetia, odontologfay no existen estrategias de atencion
Y FINANCIERA servicios comple- | EXISTENCIA eficientes paralos estudiantes con bajo desemperio acacémico o problemas de interaccidn,
Mmentarios Adicionalmente un 13% cree que se encuentra en nivel de pertinencia porque existe el servicio de co-
medor escolar pero no se realizan acciones para mejorar su operatividad
E180% de Ia comunidad piensa que este componente se encuentra en nivel existente, porque falta mas
revisidn y evaluacion periadica del proceso de seleccidn de personal docente y administrativo, induccidn
yadecuacion alas necesidades que proyecta el plan de mejoramiento insfitucional en este aspecto. No
se cuenta con instrumentos que verifiquen si el personal vinculado es coherente con los principios,
Talento umano | - EXISTENCIA filosofia y objetivos de fa insthucion solo se evallan a los docentes del Decreto1278, no existen
estrategias de reconocimiento al personal vinculado, no existe apoyo a la investigacion, no hay
eslrategias para la mediacion de conflictos, falta mayor integracion entre docentes y directivos y no hay
un arograma de hienestar del personal vinculado.
A ; EI1 75% de este companente se encuentra en el nivel de pertinencia, porcue se lleva un plan operativo
poyo financiero y S oo
contable PERTINENCIA | anual .de inversiones y sus actas son aprobadas por el consejo directivo y acordles con el control fiscal
que pide la ley
GESTION PROCESO VALORACION ANALISIS E INTERPRETACION
E140% dela comunidad cree que este proceso se encuentra en existencia y ofro 40% que se encuentra
Diseo pedagogi EXISTENCIAY | enapropiacion ya que existe un plan dle estudios coherente con [as necesidaces y politicas
APROPIACION | gubernarnentales pero hace fakta definir el enfoque melodoldgica y recursos parallevar a cabo el acto
pedagdgico
Practicas EXISTENCIA E189% de la comunidad cree que esté en nivel de existencia ya que hace falta unidad de criterios en
Pedagigicas aspectos como medelo pedagdgico, estrategias y opciones didécticas, uso de recursos y metodologias
ACADEMICA E183% dea comunidad cree que esté en nivel de pertinencia ya que se realizan capacitaciones,
Gestondeaua | PERTINENCIA ]orlnadas.detrabauoeneqmpo., pgroaImsmohempognSMdeIacomumdadcreequelestaenlmvelde
existencia ya que no hay confinuidad en las capactaciones, hace falta mayor compromiso y mejorar los
canales de comunicacion entre pares docentes, ademas falta evaluar las précticas de aula
E1 75% de la comunidad cree que esta en nivel de existencia ya que no se realiza un seguimiento a los
Seguimiento resultados de las evaluaciones de los estudiantes ni se tisne en cuenta para un plan de mejoramiento,
EXISTENCIA | tampoco hay un plan de sequimientos a los egresados. Adicionalments el 25% de la comunidad eclucati
Académico va cree que esta en nivel de pertinencia porque se realiza sequimiento al desemperio académico de los

estudiantes y se aplican estralegjias para evitar el ausentismo
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GESTION PROCESQ [ VALORACION ANALISIS E INTERPRETACION

EI60% de la comunidad cres que esta en nivel de existencia ya gue no hay estrategias claras y operativas
para involucrar a los pachres de familia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y no hay proced

Participacion : . T .

c onvli)v o ciay EXISTENCIA [ mientos para recoger sugerencias del personal que labora en la insttucion, Un 40% de [a comunidad
educativa cree que esta en nivel de pertinencia ya que los padres interactian a traves del consejo y
asamblea de padres de familia y la comunidad reconoce la insttucion 2 través de las modalidades
Un 63% cree que esta en nivel de periinencia ya que se desarralla el senvicio social estudiantl obligatorio

. ¢ capacita apacres de familia a ravés de cafam, la comunidad tiene acceso alas nstalaciones y recur-
Proyeccionala pactaap ’ /

PERTINENCIA | sos de la insttucion. Un 23% lo ubica en apropiacidn porgue hay convenios interinstiucionales con el
SENA yla universiclad del atantico y con enfidades qubetamentales como la comisaria de familia, la
policia, hospial de juan de acosta, entre obras

COMUNITARIA | Comunidad

EXISTENCIAY EI50% de la comunidad cres que esta en existencia y el ofro 50% en periinencia ya e na se cuenta con

Accesibilidad polficas y recursos para atender a [a poblacion vulnerable pero el pei esta orientado a cubrir s
PERTINENCIA . : : . " .
necesicacks y expectativas de los estudiantes y se orientala construcein de sus proyectos de vida
" La totalidad de la comunidad educativa cree que esta en nivel de existencia ya que no hay comites para la
Prevencion de T . ) : . . o
Risgos EXISTENCIA | prevencion de riesgos fisicos, no se han estudiado mecanismos para prevenir y tratar riesgos psicosociales

y se esta levando a cabo el proyecto de patrullertos pero le hace falta operatividad
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CAPITULO 1l
2. AREA DE GESTION DIRECTIVA
2.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE

INSTITUCIONAL

El proposito de la gestion directiva en la Institucion Educativa Técnica Juan V.
Padilla es administrar, orientar y organizar la entidad educativa para lograr que la
Mision, la Vision y los Objetivos, Principios y Valores sean operativos, reales y
contextualizados. Esto se realiza a través de un proceso que incluye determinar
metas, formular estrategias, realizarlas y evaluarlas.

2.1.1. Mision

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla es una entidad oficial que
brinda a los estudiantes una educacién inclusiva y estructurada en competencias
basicas, ciudadanas y laborales y la utilizaciébn adecuada de las tecnologias de la
Informacion que les permite ser lideres que fomentan la convivencia pacifica y con
la capacidad de continuar en la cadena de formacién, ingresar en el campo laboral
y desarrollar su pensamiento emprendedor en atencion a las demandas
ocupacionales de la region. Esto se realiza a través de convenios con Instituciones
de Educacion Superior y de Formacion para el Trabajo y de alianzas con
entidades del sector productivo presentes en la region.

2.1.2. Visién

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla en el afio 2015 se
convertirdA en un centro educativo lider en la region noroccidental del
Departamento del Atlantico, ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de
continuar en la cadena de formacién y desempefarse en el campo laboral como
empresarios o sujetos gestores de desarrollo, utilizando los medios tecnoldgicos
para mejorar la gestion institucional y la formacién de nuestra comunidad
educativa.
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2.1.3.  Filosofia Institucional

La filosofia del plantel se enmarca en los fundamentos de la antropologia social y
cultural relacionados con los principios de una pedagogia que reconoce al
estudiante como ser activo. La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano
Padilla fundamenta su servicio educativo en la formacion de jovenes que sean:

¢ Auténomos, con capacidad para tomar decisiones frente a los compromisos
gue la institucion, la familia y la comunidad le exige.

¢ Libres, ejerciendo la libertad con las limitaciones de las circunstancias que le
sirven de entorno con un respeto a los derechos ajenos.

¢ Responsables, asumiendo las consecuencias de sus actuaciones.

¢ Solidarios, con apertura a los demas, como una necesidad pero en forma libre
y voluntaria.

¢ Aptos en el campo laboral y con sentido y proyeccién empresarial.

De esta manera, el proceso formativo de la Institucion tiene como objetivo el
mejorar las condiciones de vida de la comunidad y proyectar las habilidades
politicas, cientificas, tecnoldgicas, deportivas, artisticas y culturales en beneficio
del entorno. Todo esto enmarcado en un ambiente de respeto, tolerancia y sana
convivencia.

2.1.4. Principios Institucionales del PEI
La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla, tiene como principios de

la accidon educativa los siguientes:

¢ Educamos con un sentido de respeto por si mismo y por los demas.
Autoestima y Proyecto de Vida.

¢ Creamos conciencia en la conservacion, proteccion y mejoramiento de los
bienes institucionales, del medio ambiente y de la calidad de vida. Sentido de
Pertenencia y Honestidad.

¢ Fomentamos la creatividad, la investigacién y el uso de la tecnologia para

mejorar las competencias en el sector productivo y empresarial. Proactividad y
Emprendimiento.
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Desarrollamos las capacidades criticas, reflexivas y analiticas para formular
soluciones a los problemas del entorno. Mediacion de Conflictos.

Fomentamos el respeto por la vida, las diferencias individuales, los derechos
humanos, la paz, principios democraticos y de convivencia para vivir en un
ambiente armonioso. Solidaridad y Tolerancia.

Brindamos espacios de socializacion y participacion ciudadana que permita
una formacién democratica. Responsabilidad.

Creamos conciencia en el cumplimiento de los horarios que nos permita
aprovechar el tiempo. Responsabilidad y Puntualidad.

Fomentamos métodos preventivos en los asuntos disciplinarios para la
practica de las normas institucionales en toda la comunidad educativa.
Respeto.

Establecemos medios de comunicacion para integrar a la comunidad
educativa. Trabajo en Equipo y Solidaridad.

Figura 4. Principios Institucionales

CRITICO

Donde se invita a
participar de
nuestra comunidad
y a reflexionar
sobre las causas de
sus crisis y las

posibles soluciones

PLURAL
Que estimula el

ETICO
En el que a traves

de la practica de trabajo en
valores se otorga p
o equipo para
significado y & rqar ’?ne?as e
respeto por la vida grar Im
propiciando un comun que
ambiente de sana brinden un

convivencia beneficio

PRINCIPIOS

PARTICIPATIVO
Que propicia la
formulacion de

proyectos, la toma
de decisiones, la
democracia y la
proyeccion a la

comunidad

TOLERANTE

Donde se propicia
el didlogo, la
conciliacion y la
reflexion acerca de
nuestros actos y
sus consecuencias
para los demas

INTEGRAL

En el que se
desarrollan
proyectos
transversales donde
se establecen
COompromisos y
responsabilidades
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2.1.5. Valores

Los valores en la institucion se evidencian en la convivencia y el comportamiento
de los estudiantes, la cual se ha mejorado a través de la implementacion de un
proyecto de convivencia que involucre a todos los miembros de la comunidad
educativa en aras de mejorar las relaciones interpersonales y afectivas en la
institucion.

Figura 5. Valores Institucionales

Honestidad

 Es actuar de manera transparente y correcta,
quien es honesto no toma nada ajeno, es honrado
y dice siempre la verdad.

2.1.6. Metas Institucionales
¢ Dentro de 3 afios tener un curriculo estructurado desde pre-escolar hasta
grado 11 que contemple Transversalidad y la Integralidad.

¢+ Dentro de 3 afios ofrecer un mejor servicio administrativo: atencién al cliente,
procesos de matricula, generacion de informes académicos, certificados, etc.

¢ Dentro de 2 afios estara en funcionamiento la pagina web institucional.
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Al finalizar el afio 2012 estara institucionalizado un macro-proyecto transversal
gue relina todos los proyectos pedagdgicos de la institucion.

Dentro de 3 afios se estableceran datos estadisticos sobre el seguimiento a
los egresados en ejercicio de las modalidades ofrecidas por la institucion, el
siguiente afio se realizara un estudio para determinar la continuidad de dichas
modalidades o la implementacién de nuevas ofertas.

A mediados del 2012 el PEI debe estar reajustado para articularlo al uso de
las TIC en la institucion.

Al final de 2012, el 60% de los docentes deben manejar los medios
informaticos disponibles en nuestra institucion y a mediados de 2013, el 80%
de los docentes deben estar entrenados en el manejo de las TIC.

Al final del 2012, se deben manejar las matriculas, los informes académicos y
la contabilidad por medios informéticos en un 100%.

Al finalizar el 2012 se habra adecuado la sala de bilingtismo y se repondran
los computadores que hacen falta para el buen funcionamiento de este
recurso.

En el 2013 se estaran ampliando las competencias comunicativas en un
segundo idioma en diferentes areas.

Entre los afios 2012 - 2015 mejorar los resultados de las pruebas ICFES —
SABER para ubicar la institucién en el nivel medio.

Al finalizar el 2012 Mas del 60% de los estudiantes leeran minimo 4 libros por
afno.

Al finalizar el 2011 EI 60% de los docentes estara en el nivel B1 de Inglés.

Para el afio 2013 se habra renovado la biblioteca con la adquisicién de CDS,
DVDs y textos actualizados.

Al finalizar el 2011 estar4 organizada la Asociacion de Egresados y se
realizaran actividades en pro del mejoramiento institucional.

Se mantendra por lo menos un equipo base en investigacion que lidere
algunos semilleros.

Como meta a largo plazo se tiene la construcciéon de un auditorio para realizar
actos civicos, culturales y ludicos, talleres, conferencias, charlas, etc.
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2.1.7.  Apropiacion del Direccionamiento Estratégico

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla, mantiene una linea de
direccion horizontal, con lo cual pretende mantener una relacidon equitativa,
imparcial y de dialogo abierto entre y para todos los entes de la comunidad
Padillista. Como se confirma en nuestros principios institucionales, una institucion
de puertas abiertas y democraticas.

La apropiacion del direccionamiento estratégico se hara a través de acciones
como:

¢

¢

Reestructuracion y revision continua del PEI y del curriculo.
Implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad.
Operatividad de todas las instancias del Gobierno Escolar.

Publicar de la Mision, Vision y Horizonte Institucional en lugares visibles del
plantel.

Socializar a docentes y estudiantes a través de talleres y charlas sobre el
Manual de Convivencia.

Realizar una Evaluacion Institucional que permita diseflar Planes de
Mejoramiento operativos.

Fortalecer los convenios con Instituciones de Educacion Superior y entidades
productivas.

Realizar estudio de impacto de las modalidades ofrecidas por la Institucion y
plan de seguimiento a los egresados.

Utilizacion de pruebas externas como aspecto fundamental para realizar los
planes de mejoramiento.

2.1.8. Politicas de Inclusién

Mejorar la calidad de vida de los estudiantes a través de los principios de
igualdad e inclusion.

Fortalecer el servicio educativo para asegurar condiciones de accesibilidad,
disponibilidad y permanencia.
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Fomentar una sociedad participativa, equitativa y con un mayor progreso
economico, tecnoldgico y cultural.

Crear un curriculo flexible y abierto para satisfacer las necesidades de la
comunidad educativa.

Establecer convenios con entidades gubernamentales que fortalezcan los
procesos de inclusion.

Capacitacion al cuerpo docente en diversas areas para fortalecer los procesos
de inclusion.

Articular las politicas de inclusion en los planes de mejoramiento institucional.

GESTION ESTRATEGICA

2.2.1. Liderazgo

El liderazgo es la capacidad que se tiene para ejercer mayor influencia sobre las
actividades que se realizan, sobre las personas que las realizan y sobre la
organizacion y correlacion entre ellas.

En una institucion esto se ve reflejado desde distintos puntos de vista. Un lider
directivo debe:

> & O o o

Tener claras las metas institucionales y difundirlas a toda la comunidad.
Servir como apoyo al resto de la comunidad educativa.

Distribuir las tareas y determinar responsables.

Tomar decisiones basado en el interés y mejoria de la comunidad educativa.
Tener capacidad de planeacién, organizacion y operatividad.

Un lider docente debe:

¢

¢

Hablar en representacion de sus comparieros.
Actuar como mediador y como elemento unificador entre los pares docentes.
Ser capaz de trazar metas y lograr objetivos.

Ser percibido por el grupo como elemento a seguir.
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En la Institucién Educativa Técnica Juan V. padilla el rector es el “ejecutor” de las
decisiones del gobierno escolar y de las normas expedidas por parte del Estado
relacionadas con la prestacion del servicio publico educativo, cumpliendo las
siguientes funciones:

¢ Como lider pedagdgico es quien preside el Consejo Directivo y el Consejo
Académico donde establece todo lo concerniente al curriculo para luego
presentarlo al Consejo Directivo para su aprobacion; orienta y participa en la
planeacion, ejecucion y evaluacion del P.E.I.; dirige y supervisa las actividades
académicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

¢ Es un organizador del servicio educativo cuando representa legalmente a la
institucion, promueve el ejercicio de la autonomia escolar, lidera y organiza la
participacion de la comunidad educativa en la construccion y reforma del
P.E.l; lidera, organiza y promueve el proceso de formacién y actualizaciéon a
sus docentes; presenta a la comunidad su plan de trabajo anual y su lo exige a
sus colaboradores.

¢ Como administrador el rector desarrolla procesos de control, seguimiento y
encarnacion del trabajo sus colaboradores, conjuntamente con el Consejo
Directivo, organiza con el Secretario Académico el proceso de matriculas.

¢ Como administrador financiero establece, junto al Consejo Directivo, los
criterios para el manejo de los fondos de servicios docentes de acuerdo al
Decreto 1857/94, el Rector debe ser lider comunitario manteniendo buenas
relaciones con las autoridades educativas con la comunidad local,
promoviendo intercambios pedagodgicos, culturales, cientificos y deportivos
con otras instituciones, presentar proyectos de inversion para el mejoramiento
locativo de la Institucion.

A pesar de esto, se evidencia una falta de liderazgo por parte de los directivos ya
gue no se conocen muy bien las metas institucionales en todos los estamentos. La
operatividad de los procesos muchas veces no se logra, hace falta un proceso de
planificacién organizado y disefiar estrategias de autoevaluacion que permitan un
seguimiento para un mejoramiento continuo.

En los docentes se ve el liderazgo reflejado en el desarrollo de algunos proyectos
académicos y convivenciales que buscan el mejoramiento institucional. Se
requiere un mayor apoyo a estos docentes para lograr una optimizacion de esos
proyectos. Una de las formas de liderazgo entre los estudiantes es la participacion
en el Gobierno Escolar y el Proyecto de Convivencia.
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Los proyectos que se estan desarrollando en la Institucién son:

Cuadro 5. Proyectos Desarrollados en la Institucién

APORTES AL
OBJETIVO DEL AREAS
PROYECTO HORIZONTE
PROYECTO INVOLUCRADAS INSTITUCIONAL
Mejorar la convivencia Permite:
Padillista a través de la . Pro e.ctar fortalecer
practica del RESPETO y y
apoyado en  ofros en Iosf, estudiantes la
El Respeto: valores  como: la formacién en valores en
gase_para!a autoestima, tolerancia, TODAS tOdO.S o sEpeaes o
onvivencia Lo su vida
Padillista la _sohdandad, el » Desarrollar las
sentido de .
. competencias
AR USAENEE, la ciudadanas y laborales
honestidad, y la Y
. en los estudiantes
responsabilidad
Fortalecer  destrezas
Bl IPlEeEs 97 EBICtoraj,es:?rt;)llrgomladg HEN G Permite:
Leer Reflejo De rovectos de CASTELLANA . Desar.rollar
O] pro)r/noci(’)n de la lectura SOChES competencias
oL gn la comunidad PRl B comEnicativas en los
IS Educativa de la NI estudiantes
Progresiva L . FILOSOFIA
Institucion Educativa
Técnica Juan V. Padilla
Propiciar cambios en
los valores, Actitudes, Permite:
Conocimientos y EETNUCIRI’QEES » Proyectar y fortalecer
Estilos De Vida | Comportamientos ETICA Y VALORES en los estudiantes la
Saludable relativos a los procesos formacion en valores en
d iy EDUCACION
e promocién y RELIGIOSA todos los aspectos de
desarrollo humano y su vida
social
Crear Conciencia Permite:
' Amb'lental y desarrollar MEDIO AMBIENTE | Proyectar vy 'fortalecer
Medio sentido de pertenencia CIENCIAS en los estudiantes la
Ambiente en la comunidad NATURALES formacion en valores en
Educativa de la todos los aspectos de
Institucion Su vida
o . ETICA Y VALORES o
Acompanfar y orientar a Permite:

. los estudiantes en la AOTIELERG Vs Desarrollar las
Siplarela eleccion profesional e competencias laborales
Ve o vocaciona?en la medig DIEIEND, DORTE Y eneprales especificas

CONFECCION 9 y €sp

técnica

EMPRENDIMIENTO

en los estudiantes
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2.2.3. Estrategias Pedagogicas

Principios pedagdégicos

El docente trabaja con lo cercano y conocido al entorno de los estudiantes
sabiendo que estos son conceptos relativos que se van modificando en el tiempo.
Debe ser el garante de que “lo cercano” se amplie siempre mas.

14

El estudiante es portador de saberes y va a la escuela para reflexionar sobre
sus conocimientos, organizarlos, profundizarlos, enriquecerlos y desarrollarlos
en el grupo; el cual puede llevar sus experiencias al aula, y desde estas debe
partir el docente.

La organizacién de los contenidos debe ser dinamico y funcional, importa la
calidad de los contenidos y no la cantidad de los mismos.

El docente acepta y promueve la diversidad entre sus alumnos y debe ser
capaz de trabajar en ella. El es el garante de que cada estudiante pueda
alcanzar el maximo desarrollo de sus potencialidades cognitivas y sociales.

La escuela es un sistema abierto, un espacio de encuentro entre sujetos
diferentes, inmersa en un medio sociocultural.

La planificacion debe ser revisada en forma periddica para ratificarla o
rectificarla.

Se promueve el trabajo en grupo, ya que esta metodologia ensefia a respetar
las opiniones de los otros y expresar las propias.

Se evalla continuamente el proceso de ensefianza - aprendizaje. Los errores
se capitalizan en nuevas instancias de aprendizaje; el maestro, la escuela, la
familia y el ambiente externo también deben ser evaluados.

Criterios Pedagogicos

Son principios acerca de cémo concebir y mejorar el proceso educativo,
acordados por los docentes después de ser analizados individualmente, discutidos
con nuestros comparfieros en las reuniones de area y socializados en las plenarias
del Consejo Académico para luego, comprometernos en su desarrollo dentro del
aula. Estos principios permiten tener claridad frente a los aspectos que dirigen la
institucion educativa.
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Ser pertinentes con la misién, la vision y los propdésitos que fija el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) segun los cuales debemos ejecutar politicas publicas
y generar procesos para la construccién del conocimiento, la convivencia y la
ciudadania.

2.2.4. Uso de Informacion Interna y Externa

La comunicacién es la accion que define a los seres humanos como seres
sociales; a través de ella se entra en contacto con los demas congéneres,
comunicando sus intereses, sus sentimientos, sus ideas, su conocimiento, se
puede decir que la comunicacién es el elemento cohesivo entre los seres
humanos, por tanto debe ser fluiday eficaz.

En el campo educativo, la comunicacion juega un papel determinante, pues de ella
depende que las acciones llevadas a cabo en toda la Comunidad Educativa sean
conocidas, lo que permitira alcanzar altos niveles de calidad.

Por lo anterior en el Juan V Padilla Institucién regida por normas y principios
contemplados en la Constitucion y la Ley de Educacidon vigente, organizado, a
través del Gobierno Escolar, en forma democrética, participativa y pluralista, con
plena autonomia para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional — PEI,
se implementaran una serie de estrategias comunicativas con el fin de:

+ Promover la formacion integral de la comunidad educativa.

¢+ Garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
por el Manual de Convivencia.

+ Facilitar la participacion de todos los estamentos en las decisiones que afecten
a la Comunidad Educativa y promover la sana convivencia, la tolerancia y el
respeto por la dignidad humana

¢+ Reconocer, promover y proteger las expresiones culturales y deportivas de los
distintos miembros de la Comunidad Educativa, tal como lo estipula la Ley 397
de 1997 o Ley General de Cultura y la Ley 181 de 1991, o Ley del Deporte.

¢ Estimular las sanas relaciones entre los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa buscando siempre que estas se fundamenten en la participacion
democratica, en el respeto mutuo, la buena fe y la tolerancia.

¢+ Desarrollar actividades pedagdgicas permanentes con el objeto de promover,

la Constitucién Politica Nacional y la Ley de tal manera que sirvan como
marco de interpretacion para el presente Manual de Convivencia.
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¢ Estimular el libre desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la
cultura, al logro del conocimiento cientifico y técnico y a la formaciéon de
valores éticos y civilistas que fortalezcan su condicion de ciudadanos y le
faciliten la realizacion de una actividad til para la sociedad.

¢ Incentivar la préctica de valores entre los diferentes miembros de la
Comunidad Educativa.

La comunicacion interna en la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla no es
asertiva, hace falta mayor unidad de criterios en la toma de decisiones, no se hace
un verdadero trabajo en equipo, aunque algunos departamentos trabajan
articuladamente, no se ve una relacion entre distintas areas y sedes.

Todos estos aspectos se ven reflejados en la comunicacién externa, ya que la
comunidad percibe una desorganizacion interna y una falta de unificacién entre
docentes. En cuanto a comunicacion externa tenemos un blog institucional,
aungue se encuentra un poco desactualizado. Las comunicaciones escritas es la
que mas se utiliza. Se tiene como proyecto sistematizar toda la informacién para
manejarla en forma electrénica.

2.2.5. Seguimiento y Autoevaluacion

El proceso de seguimiento y evaluacién en situacion constituye una forma de
contrastar permanentemente los avances de los programas de accion, con la
situacion coyuntural en la cual estos se desarrollan (asi como también los
Proyectos Especificos, en el marco del Plan Anual Operativo), a la luz de criterios
definidos. El desarrollo de procesos de seguimiento y evaluaciones de planes y
programas se hace imprescindible por cuanto son estos procesos los que
proporcionan antecedentes para su reorientacion en el contexto de los Obijetivos
Estratégicos planteados.

La institucién para la evaluacion y control de procesos académicos, disciplinarios
y las funciones utiliza estrategias tales como:

Evaluacioén Institucional
Reunion del Consejo Directivo
Reunién del consejo Académico
Reunioén de Coordinadores
Reunién de docentes por Area
Reunion de Docentes

Reunién de Estudiantes
Reunion de Padres de Familia

L 2 2 R IR 2 2 B 4
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Jornada de directores de grupo

Comités de Promocion y evaluacion

Seguimientos Académicos Periddicamente

Seguimientos de Convivenciay Orientacion Periédicamente
Seguimientos de docentes

Control de Asistencia individual

Proyectos de Aula

Auto evaluacion de los docentes

Evaluaciones de Desempefio

Aplicacion de instrumentos institucionales

LR R R I IR 2 2R R R 2

Procedimiento para la Evaluacién Institucional

El Programa de Evaluacion Institucional pretende promover procesos de
evaluacion que favorezcan el establecimiento o la continuidad de los procesos de
garantia de calidad en las ensefianzas y proporcionar informacién a los
estudiantes y a sus familias, al conjunto de la sociedad, a los gobiernos de los
organos escolares y a las administraciones publicas sobre la calidad de las
instituciones educativas y su planes de actuacién

La evaluacion Institucional se realiza para establecer si la Institucion ha alcanzado
los objetivos y metas de calidad académicas propuestas en el PEIl y en su plan de
estudios, proponiendo correctivos y planes de mejoramiento.

Se debe hacer un analisis sinérgico que conlleve a la reflexion, revision y
correccion de los proyectos educativos institucionales y de todos los procesos que
se lleven en la institucion. Para esto se debe seguir la ruta establecida por el MEN
en la Guia 34:

a. Autoevaluacion Institucional, que comprende:
¢ Revision de la identidad institucional
¢ Evaluacién de cada una de las areas de gestion teniendo en cuenta los
criterios de inclusion
¢ Elaboracion del perfil institucional
¢+ Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento

b. Elaboracién del plan de mejoramiento, que comprende:
¢ Formulacion de objetivos teniendo en cuenta los criterios de inclusion
Formulacién de metas que parten de la equidad como principio
Definicion de los indicadores de resultado
Definicién de las actividades y sus responsables
Elaboracion del cronograma de actividades
Definicibn de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de
mejoramiento

* & & o o
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¢ Divulgacion del plan de mejoramiento a la comunidad educativa

c. Seguimiento y Evaluacién de los resultados del plan de mejoramiento, que
comprende:
¢ Montaje del sistema de seguimiento
¢ Revision del cumplimiento de los objetivos y metas del
mejoramiento
¢ Evaluacién del plan de mejoramiento
¢ Comunicacion de los resultados del plan de mejoramiento

plan de

Informacién historica

En afios anteriores se ha realizado la evaluacién Institucional pero los documentos
con los resultados de ésta se han extraviado, por lo que no hay una continuidad en
el proceso y la operatividad del mismo se pierde.

Uso de Resultados

Los resultados arrojados por la Evaluacion Institucional deben ser utilizados para

disefiar el Plan de Mejoramiento Institucional, para lograr esto se plantea el
siguiente instrumento:

Cuadro 6. Instrumento para el Uso de Resultados de la Evaluacion Institucional

AREA DE ACCIONES DE SEGUIMIENTO
GESTION COMPONENTE DIAGNOSTICO MEJORAMIENTO EVALUACION
Puede ser . . Serén .
Directiva ) Este sera arrgjado determinadas por el Analizar el avance
. ; De acuerdo al area | por la aplicacién de . - del componente,
administrativa, = equipo de gestién .
- de gestion los formatos de la . determinar fechas y
Académica o . que estudia el
c L guia 34 responsables
omunitaria componente

Con esto se busca crear una continuidad del proceso de evaluacion institucional y
el mejoramiento de todas las areas de gestion.

En cuanto a los resultados de las pruebas externas Unicamente se dan a conocer
pero no se hace un seguimiento ni planes de mejoramiento que cubran las
necesidades y conviertan las debilidades en fortalezas. Para esto se seguira el
proceso definido en la Figura 6.
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Figura 6. Proceso para el Uso de Resultados de las Pruebas Externas

Socializacion de los
resultados de las
pruebas SABER —

ICFES de los
Gltimos 3 afios. | \
. ™ -
Determinar el grado | Andlisis de los
de eficiencia del resultados
plan de obtenidos por la
mejoramiento y Institucion en cada
corregir. ) grado y jornada.
Evaluacion del plan de > Capacitacién}adocentes\\
mejoramiento para las sobre Analisis de

resultados de las

. pruebas SABER — ICFES
ICFES teniendo en y en la elaboracion de

cuenta los nuevos evaluaciones tipo
resultados. / SABER - ICFES.

J

\ Realizacién de un plan de
Analisis de mejoramiento donde se

implementen actividades para
resultados de las mejorar resultados: realizacion

pruebas SABER -

pruebas SABER - de evaluaciones tipo SABER —
ICFES actuales ICFES, curso Pre — ICFES,
. ! simulacros de pruebas, etc.
<

2.3. GOBIERNO ESCOLAR

2.3.1. Consejo Directivo

El Gobierno Escolar es la expresion de la participacién de todos los estamentos de
la comunidad educativa en la toma de decisiones escolares. Su conformacion
pluralista rompe con la concepcién de la autoridad centrada en personas para
asumirla como ejercicio de la colegialidad por parte de un grupo representativo de
la Comunidad Educativa. El concepto de “poder” se transforma en una concepcion
del ejercicio de la autoridad como servicio y facilitadora de procesos, en donde la
comunidad es quien ejerce la veeduria y el control.

En la Institucion se hace el proceso de eleccién y conformacion del Gobierno
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Escolar durante los 3 primeros meses del afio lectivo, luego se realiza un
cronograma de actividades y una serie reuniones para garantizar su operatividad.

2.3.2. Consejo Académico

Es el ente encargado de asumir el liderazgo en la investigacion y disefio del
Curriculo pertinente que responda a los principios, fundamentos y objetivos
propuestos en el P.E.I.

Funciones del Consejo Académico

¢

Servir de érgano consultor del Consejo Directivo, en la revision a la propuesta
del Proyecto Educativo Institucional.

Estudiar el Curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en la Ley
vigente.

Organizar el Plan de Estudio y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion institucional anual.

Integrar los Consejos de Docentes para la evaluacion periddica del
rendimiento de los educandos y para la promocion, asignar sus funciones y

supervisar el proceso general de evaluacion.

Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion
educativa.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el Proyecto Educativo Institucional.

Integrantes del Consejo Académico

En el PEl y en el Manual de Convivencia de la Institucion estan establecidos los
integrantes del Consejo Académico:

¢ El rector, quien lo preside.

¢ Los directivos docentes de cada una de las jornadas de la Institucion.

¢ Dos docentes por cada area definida en el Plan de Estudios (Titular y suplente)
¢ Dos representantes de cada una de las sedes de primaria
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2.3.3. Comision de Evaluacion y Promocién

Las Comisiones de Evaluacion y Promocion son las encargadas de:
a. Definir la promocion de los Estudiantes.

b. Hacer recomendaciones de actividades de refuerzo y superacién para
Estudiantes que presenten dificultades.

c. Analizar, al finalizar cada periodo escolar, los casos de Estudiantes con
Desempefio Bajo en varias asignaturas.

d. Hacer recomendaciones generales o particulares a los Docentes o0 a otras
instancias de la Institucién Educativa, en término de actividades de refuerzo y
superacion.

e. Al finalizar el afio escolar, la Comision de Evaluacion y Promocion de cada
grado sera la encargada de determinar, segun sea el caso, los estudiantes
gue deberan repetir el grado y los estudiantes que quedan aplazados para el
afo siguiente.

El Consejo Académico conformara para cada grado, una Comision de Evaluacion
y Promocién, integrada por:

¢ Un numero de hasta tres (3) Docentes

¢ Un representante de los Padres y/o Madres de Familia y/o Acudiente que no
sea Docente de la Institucion

¢ Una Psicoorientadora

¢ El Rector o su delegado (Coordinadores), quien la convocara y presidira.
2.3.4. Comité de Convivencia

El Comité de Convivencia Institucional es el ente encargado del seguimiento,
control y prevencién de las situaciones de convivencia y disciplina presentadas en
la Institucién. Hay un Comité por cada jornada escolar y esta integrado por 7
miembros:

¢ El Coordinador de convivencia o quien haga sus veces, quien lo convocara y
presidira
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Una Orientadora

El Personero o Personera de los Estudiantes

1 Docente de cualquiera de las areas obligatorias y fundamentales

1 Representante del Consejo de Estudiantes

2 Padres o Madres de familia, escogidos (as) por la Asociacion Padres de
familia.

* & & o o0

Funciones del Comité de Convivencia de la Institucién Educativa Técnica
Juan V. Padilla

Disefiar y desarrollar planes de trabajo con el fin de prevenir comportamientos que
vayan en contra de la sana convivencia en los diferentes miembros de la
Comunidad Educativa

a. Tomar las decisiones y resolver en primera instancia, los conflictos de
convivencia que se presenten en la Comunidad Educativa.

b. Dar recomendaciones, al finalizar el afio escolar, para el traslado a la jornada
escolar contraria o reubicacion de Institucion Educativa a aguellos Estudiantes
gue manifestaron permanentemente durante el afio lectivo comportamientos
irregulares.

c. Disefar, aplicar y hacer cumplir los instrumentos necesarios para el normal
desarrollo de los procesos de su competencia.

d. Establecer estimulos para los diferentes miembros de la Comunidad educativa
gue se distingan por su colaboracion en el mantenimiento del orden, la sana
convivencia y las relaciones armonicas entre los miembros de la Institucion.

e. Darse su propio reglamento.
Organizacion y Funcionamiento del Comité de Convivencia

El comité se organizara al iniciar el afio escolar con fecha limite de la segunda
semana de Marzo y su vigencia serd de un afio, partiendo de la eleccion del
primer comité quien ejercera sus funciones hasta la organizacion del siguiente.

Se reunird ordinariamente el jueves de la semana anterior a la fecha de
finalizacion de cada periodo académico en horario establecido en comun acuerdo
de sus miembros. También se reunird extraordinariamente para el analisis de
situaciones de convivencia que lo amerite. En cada caso dejara registro y
constancia de sus reuniones y determinaciones en un libro de actas diligenciado
para tal fin.
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2.3.5. Consejo Estudiantil

Es el maximo o6rgano colegiado que asegura y garantiza el ejercicio de la
participacion por parte de los educandos. Depende del Consejo Directivo,
organismo que le asigna funciones. Es un medio pedagdgico legal de la
Comunidad Educativa con el propésito de aunar opiniones y sugerencias que
desde el ambito estudiantil puedan aportar el mejoramiento de la Institucion, en
pro de un bienestar educativo y social de todos los estamentos.

Estara integrado por un vocero o una vocera (Representante de grupo), de cada
uno de los grados ofrecidos por la Institucién Educativa. Los y las Estudiantes de
Preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de Basica primaria seran
convocados a una asamblea conjunta para elegir un o una vocero (a) Unico (a)
entre los y las Estudiantes que cursan el tercer grado.

El perfil de los alumnos y las alumnas que conforman el Consejo de Estudiantes
seré:

a. Ante todo deber ser un alumno o alumna cuya actuacion sea coherente con el
ideal pedagdgico del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

b. Actuar con madurez, responsabilidad, honestidad, equidad y libertad.

c. Cumplir con sus deberes de Estudiante, por conviccion libre y responsable.
d. Proyectar con sus actitudes una disciplina intelectual y social.

e. Conocer y cumplir el Manual de Convivencia.

f. Tener sentido de pertenencia por su Colegio.

g. Ser coherente en las peticiones.

h. Ser imparcial en el momento de evaluar cualquier actividad y desempefio de
las personas.

Forma de eleccion del consejo de estudiantes

El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro (4)
primeras semanas del calendario académico sendas asambleas integradas por los
alumnos y las alumnas que cursan cada grado, con el fin que elijan en su seno,
mediante votacion secreta, un vocero o una vocera estudiantil para el afio lectivo
en curso.
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A su vez el Consejo de Estudiantes, elegira entre sus miembros a los
representantes de los y las Estudiantes ante el Consejo Directivo y le prestara la
asesoria y el apoyo necesario.

2.3.6. Personero Estudiantil

El personero o la personera sera elegido por votacion popular. Para tal efecto el
Rector de la institucién y los y las Docentes encargados (as) convocaran a todos
los y las Estudiantes matriculados (as) con el fin de elegir por el sistema de
mayoria simple y mediante voto secreto. “El ejercicio de cargo de personero (a) es
incompatible con el de representante de los y las estudiantes ante el consejo

directivo™.

Los estudiantes deben presentar el documento de identidad o carné de Estudiante
en el momento de votar. Su voto debe ser secreto y libre de toda presion. Los
jurados deben actuar responsablemente sin promover favoritismos.

Para aspirar al cargo de Personero (a) el o la Estudiante en el momento de su
inscripcion debe presentar una propuesta de trabajo con las actividades a realizar
y debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

Ser un estudiante de 11° grado

Debe tener un buen comportamiento convivencial
Tener un buen rendimiento académico

Ser un lider entre sus comparieros

Estar interesado en mejorar los procesos institucionales

* & & o o

Funciones del Personero Escolar

a. Realizar veeduria permanente sobre el cumplimiento de lo acordado por los
diferentes miembros de la Comunidad Educativa en el presente Manual de
Convivencia Escolar.

b. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los y las Estudiantes
como miembros de la Comunidad Educativa, para lo cual podra utilizar los
medios de comunicacion internos del establecimiento, pedir la colaboracion
del Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacién
contando con el apoyo del Gobierno Escolar.

> MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1860 Articulo 28, 1994.

54



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 057000011

Nit: 890105167-2

%ﬂz@m metas Wd wm.ﬁdwm W@f Juan de Acosta - Atlantico

c. Presentar ante la rectoria del plantel, las solicitudes que considere necesarias
para proteger los derechos de los y las estudiantes y facilitar el cumplimiento
de sus deberes.

d. Conocer el Manual de convivencia y cumplir las normas que como alumno (a)
del plantel, le corresponden de acuerdo a lo descrito en él.

e. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que haga sus veces, las decisiones del Rector respecto a las
peticiones presentadas por su intermedio.

f. Ser congruente con sus peticiones.

g. Fomentar los valores.

h. Utilizar un vocabulario adecuado para manifestar las inquietudes requeridas, y
ser imparcial y asumir con seguridad sus funciones.

2.3.7. Asamblea de Padres de Familia

El decreto 1286 de 2005 establece la organizacion de la participacion de los

padres de familia en las instituciones educativas.

La Asamblea General de Padres de Familia estd conformada por la totalidad de

padres de familia del establecimiento educativo y debe reunirse minimo 2 veces al

afio por convocatoria del rector.

Actualmente la asamblea de padres se reune peridédicamente por convocatoria del

rector y del departamento de orientacion.

2.3.8. Consejo de Padres de Familia

El Consejo de Padres es un oOrgano de participacion destinado asegurar su
continua participacion en el proceso educativo. Esté integrado por minimo 1y
maximo 3 padres de familia por cada grado que ofrece la institucion y se debe
establecer durante los tres primeros meses del afio escolar. La eleccion del
Consejo de Padres se realiza el mismo dia de la eleccibn de Gobierno Escolar
asignando 1 padre representante por cada grado que ofrece la institucion.

55



2.4,

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA Re”"N%§38é4ai%%}“%§g§%o§€§%

Tmzam mempam unﬁ‘wm Mor Juan de Acosta - Atlantico
CULTURA INSTITUCIONAL

La cultura institucional son las practicas que se esperan de los miembros de la
comunidad educativa y que garanticen un ambiente de armonia y aprendizaje. De
acuerdo a esto la Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla define las
siguientes acciones para garantizar la cultura institucional:

a.

Existe un proyecto de convivencia ciudadana, el cual se proyecta a toda la
comunidad educativa para mejorar las situaciones de conflicto y fortalecer la
sana convivencia.

El Manual de Convivencia contiene la normatividad a seguir por todos los
miembros de la comunidad educativa. Este se convierte en una herramienta
para los parametros de comportamiento y es la guia para seguir el debido
proceso de las situaciones que se presenten en la Institucion.

La informacién serd manejada a través de los documentos oficiales, tales
como resoluciones, actas, circulares, memorandos, etc. y no por medio de
informacion verbal que pueda ser distorsionada.

El rector sera un lider que orienta el buen funcionamiento de la Instituciéon
teniendo en cuenta que es parte de ella y debe incluir a la comunidad
educativa en la toma de decisiones y manejo de recursos.

El Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes SIEE de la Institucién
Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla reglamenta la evaluacion del
aprendizaje y promocion que deben realizar los establecimientos educativos
para los estudiantes de los niveles de educacion basica y media, por lo tanto
todos los miembros de la comunidad educativa deben conocerlo y aplicarlo de
forma adecuada.

Establecer pautas o directrices para el proceso de matricula que sean
conocidas por todos.

Todas las personas al ingresar a las instalaciones de la institucién deben estar
adecuadamente vestidas y los estudiantes portando el uniforme acorde al
horario establecido por la institucién.

2.4.1. Mecanismos de Comunicacioén

La comunicacidon es la accion que define a los seres humanos como seres
sociales; a través de ella se entra en contacto con los demas congéneres,
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comunicando sus intereses, sus sentimientos, sus ideas, su conocimiento, se
puede decir que la comunicacién es el elemento cohesivo entre los seres
humanos, por tanto debe ser fluiday eficaz.

En el campo educativo, la comunicacion juega un papel determinante, pues de ella
depende que las acciones llevadas a cabo en toda la Comunidad Educativa sean
conocidas, lo que permitird alcanzar altos niveles de calidad.

Por lo anterior la Institucién Juan V Padilla estara regida por normas y principios
contemplados en la Constitucion y la Ley de Educacién vigente, organizado, a
través del Gobierno Escolar, en forma democrética, participativa y pluralista, con
plena autonomia para la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional — PEI, y
se implementaran una serie de estrategias comunicativas con el fin de:

¢ Garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
por el Manual de Convivencia.

+ Facilitar la participacion de todos los estamentos en las decisiones que afecten
a la Comunidad Educativa y promover la sana convivencia, la tolerancia y el
respeto por la dignidad humana.

Sistemas de comunicacién de la Institucién

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla, en su afan de mejorar
sus procesos de comunicacion con la Comunidad Educativa, ha implementado
varias estrategias como:

Documentos. El rector se comunica con la comunidad educativa en forma oficial a
través de Actas, Resoluciones, Circulares, Comunicados, las cuales son
publicadas en lugares visibles de la Institucion y enviadas a las sedes de primaria
a través de medios de transporte accesibles en el municipio.

Correo Electrénico. Para agilizar la comunicacion entre los Directivos y los
Docente de la Institucion Educativa Juan Victoriano Padilla se han creado los
correos para todos los directivos y docentes de la Institucion basados en el
servicio de Google Apps. Para acceder al correo institucional se debe acceder a
la direccion: webmail.juanvpadilla.edu.co

Pagina Web. La Instituciébn Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla adquirio
recientemente el hosting y el dominio para la creacion de la pagina web, donde se
ofrecerd informacion y servicios a la comunidad educativa Padillista. Para acceder
a la pagina web acceder a la direccion: http://juanvpadilla.edu.co/

Blog institucional. La Institucion publica informacion, eventos y actividades a
través del blog institucional. Para acceder a éste haga clic en la direccién
http://www.ietjuanvictorianopadilla.blogspot.com/
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Anuncios radiales. Estos anuncios se hacen a través de un docente de la
Institucibn que tiene un espacio radial en la emisora del municipio y
periddicamente brinda un espacio para socializar y divulgar proyectos, eventos y
actividades de la Institucion.

Periodico mural. El periddico mural esta ubicado en un lugar visible de la
Institucidn, en él se consignan mes a mes las noticias mas relevantes del ambito
social, politico, deportivo, educativo, etc.

Carteleras. Se publican en lugares visibles de la Institucién y sirven como medio
de comunicacion a toda la comunidad educativa informando sobre campafias,
proyectos, actividades, eventos, etc.

Periodico municipal. Este divulga los avances y datos importantes del municipio,
es de publicacion trimestral.

2.4.2. Trabajo en Equipo

En la Institucién Educativa Técnica Juan V. Padilla se desarrolla y se fomenta el
trabajo en equipo a través de las siguientes estrategias:

¢+ Conformacion de los equipos de gestion (Directiva, administrativa, Académica
y Comunitaria) que permita renovar el proceso de mejoramiento continuo para
la resignificacion y redisefio del PEI, liderado por el rector de la institucion.

¢ Realizar reuniones con representantes por cada sede y area para integrar total
y efectivamente las distintas sedes de la institucion en la toma de decisiones.

+ Realizar talleres, jornadas pedagdgicas, reuniones por areas, charlas, etc.
para estimular el trabajo en equipo.

¢ Realizar el proceso de autoevaluacién institucional por grupos de gestion para
disefar los planes de mejoramiento e implementarlos en toda la institucion.

¢ Ampliacibn del Consejo Directivo y Académico para garantizar una
participacion democratica con todas las sedes.

¢ Socializacion y sensibilizacion de los proyectos y actividades a toda la
comunidad educativa a través de charlas, informes, publicacion en carteleras,
etc. para lograr un mayor sentido de pertenencia y participacion de todos los
entes institucionales.
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2.4.3. Reconocimiento de Logros

El reconocimiento de logros se hace a través de distintas estrategias y actividades:

¢ Estimulo a aquellos miembros de la comunidad que se destacan en lo
académico, deportivo, artistico, comportamental, etc.

¢ Jornadas de premiacion y exaltacion a estudiantes y docentes.

¢ Entrega de incentivos académicos, materiales o econdmicos a aquellos
estudiantes que se destaquen en las pruebas externas.

¢ En los actos civicos y culturales se destaca a los Legionarios, que son
estudiantes destacados en el tema tratado durante al acto.

¢ En la ceremonia de graduacion se hace entrega de placas, diplomas y
menciones de honor a los estudiantes que se destacan por su rendimiento
académico, por ser lideres, por ser investigativos y por los mejores puntajes
en las pruebas ICFES.

¢ Inclusion de los mejores estudiantes en el Cuadro de Honor, realizado cada
periodo.

2.4.4. ldentificacion y Divulgacion de las Buenas Practicas

Son aquellas practicas concretas y sistematicas de ensefianza y aprendizaje, de
gestion y de interaccion con la comunidad, que mejoran los procesos y que por su
fundamentacion, grado de sistematizacion y resultados en el tiempo ha logrado
alcanzar los objetivos propuestos y otros aprendizajes.

La buena practica es un saber hacer que sirve para la solucién de un problema, el
manejo eficiente de un proceso, el mejoramiento de un area o grupo.

Las buenas practicas se pueden dar en los siguientes aspectos:

Creatividad: la innovacion pedagogica dentro del aula, en el desarrollo de las
clases y distintos eventos culturales, deportivos y artisticos.

Valores: formacion practica en valores, fomento de su préactica y el manejo de
conflictos.
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Cultura: reconocimiento de la cultura, idiosincrasia y patrimonio local, regional y
nacional e identidad institucional.

El Departamento de Orientacion y Consejeria, en acuerdo con el Rector,
identifican las buenas préacticas realizadas en la Institucion y definen la mejor
forma de divulgarlas.

La divulgacion se hace a través de carteleras, pendones, peridédico mural y
deportivo, periddico municipal, folletos, circulares, exaltacion en actos civicos, blog
y pagina web institucional, entre otros.

2.5. CLIMA ESCOLAR

Es el conjunto de caracteristicas permanentes que, junto a otros factores
(ambientales, sociales, culturales, comportamentales, etc.) describen una
organizacién y las motivaciones de las personas que en ella trabajan. Por lo tanto
un buen clima institucional favorecera los procesos mientras que uno malo sera un
obstaculo para lograr las metas propuestas.

2.5.1. Pertenenciay Participacion

En la Ley 115 se habla de la institucion educativa como aquella que tiene un solo
Gobierno Escolar, un solo PEI y garantiza la permanencia de los nifios hasta
completar su ciclo de educacién Basica y Media. La identidad institucional
responde con las necesidades del entorno porque en la mision y la vision se tienen
en cuenta las caracteristicas del contexto ya que su objetivo es desarrollar
competitivamente a los estudiantes en la sociedad a través de alianzas con el
sector educativo y productivo, el fomento de las competencias laborales en
actividades que se desarrollan en la region y la implementacion de las politicas
establecidas por el MEN en cuanto a bilingliismo y tecnologias de la informacion.

Todo ello se ve reflejado en los egresados, quienes dan aplicabilidad a estos
conocimientos en su vida diaria, ejemplo de ello es que muchos trabajan en las
actividades base de la economia de la region: el turismo y la confeccion de ropa.

Algunas acciones que fomentan la integracién y la participacion democratica en
los miembros de la comunidad educativa son:

a. Gobierno Escolar. La eleccién y conformacion del Gobierno Escolar se

realiza en forma simultanea en todas las sedes de la Institucién y el personero
es uno solo para todos los grados. Esto es para garantizar la participacion de
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la comunidad educativa en la toma de decisiones, la defensa de los derechos,
la definicion de los compromisos, la solucion de conflictos y especialmente el
fortalecimiento de la Democracia. Algunos estamentos del gobierno Escolar
gue contribuyen a esto son:

« Consejo Académico. La participacion de docentes y directivos docentes
de distintas &reas, grados y sedes fomenta la integracion entre pares
docentes y la unificacion de criterios en cuanto al desarrollo, investigacion y
disefio del Curriculo.

« Consejo Directivo. Las reuniones del Consejo Directivo y la convocatoria a
un Consejo Ampliado demuestran el nivel de participacion de los
representantes de los entes institucionales en la toma de decisiones. Los
miembros de este Consejo deberan ser elegidos por toda la comunidad, en
un proceso de participacion real que ira creciendo en namero y calidad, a
medida que se vaya avanzando en la construccion del P.E.I.

« Consejo Estudiantil. Es el méximo oOrgano colegiado que asegura y
garantiza el ejercicio de la participacion por parte de los estudiantes y su
propoésito es el de aunar opiniones y sugerencias que desde el dmbito
estudiantil puedan aportar el mejoramiento de la Institucion, en pro de un
bienestar educativo y social de todos los estamentos.

Manual de Convivencia. El Manual de Convivencia, es un acuerdo colectivo
expresado en los compromisos que asume cada uno de los miembros de la
Comunidad Educativa, con el objetivo de crear y favorecer ambientes
propicios para la convivencia armonica, la toma de decisiones compartidas, el
pleno desarrollo de la personalidad y de la capacidad de asumir con
responsabilidad y autonomia los derechos y deberes.

Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE). La definicion y
reestructuracion del SIEE debe ser realizada por todos los entes
institucionales y conocida e implementada por todos los miembros de la
comunidad educativa. Esto se hace a través de reuniones de docentes y
directivos docentes para analizar, disefiar e implementar estrategias
permanentes de evaluacion y de apoyo para la superacion de debilidades de
los estudiantes y dar recomendaciones e informes a estudiantes, padres de
familia y docentes.

Proyecto El Respeto: Base para la Convivencia Padillista. Con este
proyecto se busca mejorar la convivencia entre los miembros de la Institucion
Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla a través del fortalecimiento de
valores que conlleven a un ambiente de respeto, tolerancia y didlogo. Se
busca una participacion activa y democratica de los miembros de la
comunidad educativa, de los Comités de Convivencia y de los Gestores de
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Paz para contribuir desde nuestro municipio a mejorar la calidad de vida de la
comunidad atlanticense.

2.5.2. Ambiente Fisico

Las sedes de la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla se encuentran
ubicadas en sitios donde confluyen los estudiantes provenientes del casco urbano
del municipio de Juan de Acosta, de las veredas y corregimientos aledafios
pertenecientes a él. Contamos con instalaciones en buen estado para desarrollar
las actividades pedagdgicas.

Se cuenta, ademas con laboratorio de fisica y quimica, canchas deportivas,
talleres de disefio y hoteleria, salas de informéatica y sal6n bilingle que
complementan la actividad educativa.

Las aulas, oficinas administrativas y baterias sanitarias estan organizadas de
acuerdo a cada sede.

2.5.3. Induccion alos Nuevos Estudiantes

La induccion a estudiantes nuevos tiene como objetivo que el nifio o0 joven
conozca la institucion y se adapte a la vida escolar en todos sus ambitos. El
Departamento de orientacion se encarga de realizar las actividades de induccion a
los estudiantes de 6° grado durante la primera semana de cada afo escolar, para
el proximo afo se tiene proyectado hacer induccion a los estudiantes nuevos de
todos los grados que ofrece la institucién, asi como una semana de adaptacion
para los nifios de pre — Escolar y Basica Primaria.

Durante la induccioén se trataran temas como:

Vision, misién y horizonte institucional

Horarios

Ubicacion de los estudiantes por curso

Ubicacién de las aulas y otros espacios (oficinas administrativas, laboratorio,

sala de informatica, sala bilingle, etc.)

¢ Presentacién del Rector de la Institucion, Directivos Docentes, Personal
Administrativo y Docentes con sus respectivas funciones.

¢ Manual de Convivencia

Modalidades Técnicas

¢ Ruta para el manejo de conflictos

* & o o

<&
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2.5.4. Motivacion hacia el Aprendizaje

La motivacion se refiere a la orientacién que recibe un estudiante para que siga un
camino o demuestre interés en las actividades realizadas, por lo tanto es un
aspecto que influye en la capacidad de aprendizaje.

Los padres de familia, docentes y departamento de orientacibn son los
directamente responsables de este proceso por lo que se debe establecer una ruta
que nos permita mejorar la motivacion en los estudiantes a través de diversas
estrategias.

Figura 7. Ruta para Mejorar la Motivacién en los Estudiantes

. R Y
Ruta para Mejorar la -
Motivacion en |os Implementacion de Evaluacion de resultados
estrategias especificas

Estudiantes Padillistas

/- ™ |
Identificacién de las Causas de Compromiso de Padres Acciones de
la desmotivacién de Familia Mejoramiento
J
1 Lo . s \
Identificar y Analizar las principales Sensibilizaciéon a
fuentes de Motivacién: familia, Docentes y Padres de
institucion, docentes, compaiieros Familia

Estrategias para mejorar la motivacion para el aprendizaje:

¢

<*

<*

Disefio de clases y temas atractivos para el estudiante, con los cuales se
sienta identificado.

Evitar criticas negativas ante la participacion de los estudiantes.

Tener en cuenta la opinidn e intereses de los estudiantes en los acuerdos
dentro del aula y en el hogar.

Exaltar acciones positivas de los estudiantes.

Disefar tareas accesibles a los estudiantes.

Evitar los altos niveles de estrés y ansiedad en los estudiantes durante las
clases.
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2.5.5. Manual de Convivencia

El Manual de Convivencia es un acuerdo colectivo expresado en los compromisos
que asume cada uno de los miembros de la Comunidad Educativa con el objetivo
de crear y favorecer ambientes propicios para la convivencia arménica, la toma de
decisiones compartidas, el pleno desarrollo de la personalidad y de la capacidad
de asumir con responsabilidad y autonomia los derechos y deberes.

Deja de ser un sistema de estimulos y castigos para convertirse en una
herramienta para superar errores o fallas a través de acuerdos, que fortalezca
logros y éxitos, facilitando el ser y el quehacer de los miembros de la Comunidad
Educativa.

Debe ser realizado por todos los miembros de la comunidad educativa para que

sea un acuerdo entre las partes involucradas y se garantice una verdadera
participacion de los entes institucionales. (Anexo 4)

2.5.6. Actividades Extracurriculares
Son actividades que realizan los estudiantes adicionales e independientes de la
jornada de estudio de acuerdo a sus gustos, intereses y habilidades.

Dentro de éstas podemos mencionatr:

¢ Grupo Vallenato: conformado por aquellos estudiantes que tienen habilidades
para tocar instrumentos e interpretar muasica.

¢ Selecciones y Campeonatos deportivos: participan estudiantes que estén
interesados en la practica de deportes.

¢ Ponencias y foros interinstitucionales: participan estudiantes con habilidades
para la oratoria de acuerdo a los temas tratados y expuestos.

¢ Semillero de investigacion: estudiantes con interés por actividades
investigativas y cientificas.

¢ Capacitaciones intra y extra institucionales: estudiantes con capacidades para
un determinado tema.
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2.5.7. Bienestar del Alumnado

La Institucion Educativa técnica Juan V. Padilla cuenta con un Departamento de
Orientacién y Consejeria que se encarga de prever por el bienestar estudiantil en
todos sus ambitos a través de proyectos, programas y actividades disefiadas para
tal fin.

Ademas se cuenta con servicios de bienestar estudiantil como:

Comedor escolar

Laboratorios

Salas de informética y bilingtiismo
Talleres

Instalaciones deportivas

* & O o o

2.5.8.  Manejo de Conflictos y Casos Dificiles

En la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla el manejo de conflictos y casos
dificiles se hace a través del Comité de Convivencia Institucional junto a los
Coordinadores y las Orientadoras, quienes aplican las medidas preventivas y
correctivas frente a estos casos. También contamos con un Gestor de Convivencia
en cada salén que es el encargado en primera instancia de mediar conflictos al
interior del aula y que rinde informe al Comité de Convivencia, siguiendo los pasos
de la Cartilla del Proyecto El Respeto. (Anexo 5)

2.6. RELACIONES CON EL ENTORNO

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla realiza actividades para
lograr una participacion continua y adecuada de la comunidad del municipio de
Juan de Acosta en los procesos que se desarrollan dentro de la Institucion.

2.6.1. Padres de Familia o Acudientes

La institucion recibe a padres de familia y acudientes de distintos estratos
socioeconémicos, siendo en su mayoria de estratos 1 y 2. Pueden ser atendidos
dentro de los horarios de cada Docente o Directivo Docente y cuentan con
distintos entes de participacion, como la Asamblea de Padres, Consejo de Padres,
Comités de Promocion y Evaluacion, Consejo Directivo, etc.
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2.6.2.  Autoridades Educativas

La relacion con las autoridades educativas se hace a través de la Secretaria de
Educacién Municipal, Jefe de Nucleo y Supervisores quienes constantemente se
acercan a la institucion para determinar directrices y asesorias es temas
determinados. Adicionalmente, la Secretaria del Interior adelanta procesos en la
institucion en cuanto al tema de la Sana Convivencia, realizando talleres, charlas,
actividades ladicas y culturales, etc. con estudiantes y docentes.

2.6.3. Otras Instituciones

La Institucién Educativa Juan Victoriano Padilla ha establecido acuerdos con otras
instituciones para el desarrollo de algunas actividades escolares vy
extracurriculares para sus estudiantes, a través convenios con las siguientes
entidades:

¢ Sena

¢ Universidad Del Norte

¢ Fundacion Universitaria Los Libertadores

¢ Universidad Autonoma del Caribe

¢ Biblioteca Municipal

¢ Alcaldia Municipal

¢ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF
¢ Cooperativa Prosperar-Cooprosperar

¢ Comisaria de Familia

¢ Proyecto de Atencion Bésica en salud- P.A.B.
¢ Iglesia San Juan Bautista

¢ Plan Internacional

¢ Policia Municipal

¢ Registraduria Municipal

¢ Centros de retiros

¢ Canchas Municipales

¢ Gobernacion del Atlantico

¢ Fundacion Promigas

¢ Plan Colombia

¢ Fundacion Colectivo Aqui y Ahora

¢ Secretaria Municipal de Soledad- Atlantico

¢+ UMATA

¢ Accion Comunal de Juan de Acosta

¢ Programas de Hogares de Bienestar del ICBF (Madres comunitarias)
¢ Organizaciones de Base

66



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 057000011

Nit: 890105167-2

%ﬂz@m metas Wd wm.ﬁdwm W@f Juan de Acosta - Atlantico

Como apoyo a la Media Técnica de la Institucibn se tiene convenio con
instituciones de educacion superior.

La Institucion Educativa Juan Victoriano Padilla tiene convenios interinstitucionales
con los siguientes establecimientos educativos:

SENA

Articulacion de la Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla con el
medio Productivo

Capacitar estudiantes de 10° y 11° en las carreras técnicas de Mesa y Bar y
Disefio y Confeccion.

Objetivos:

¢ Contribuir en la formacién de los estudiantes en la media técnica y brindar la
posibilidad de seguir en esa cadena de formacién

¢ Capacitar a los Docentes en las competencias laborales generales y
especificas

Universidad del Atlantico

Practicas Pedagogicas y de investigacién de los estudiantes en la facultad de
Ciencias de la Educacion.

Capacitar a estudiante de 10° y 11° de la Institucion en la carrera técnica de
Guianza y Recorridos por la Naturaleza.

Objetivo:

¢ Brindar asesoria pedagdgica y de investigacién a través de los Estudiantes de
la Universidad en sus practicas pedagogicas

¢ Contribuir en la formacion de los estudiantes en la media técnica y brindar la
posibilidad de seguir en esa cadena de formacion.

2.6.4. Sector Productivo

La institucion tiene alianzas con el sector productivo para que los estudiantes de la
Media Técnica realicen las practicas laborales en distintos establecimientos de
acuerdo a la modalidad en la que estan inscritos.

Hoteleria y Turismo

¢ Restaurante y Estadero la Frontera. Santa Veronica

¢ Restaurante y Estadero los Almendros. Santa Veronica
¢ Restaurante la Red. Santa Verénica

¢ Restaurante y Hotel las Olas. Santa Veronica
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¢ Centro Recreacional Coopema. Santa Veronica

¢ Centro Recreacional Cajacopi. Santa Veronica

Disefio y Confeccidn
¢ Taller de Confecciones Media Luna
¢ Centro de disefios y Modas B/quilla
¢ Macoser Industrial
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CAPITULO I
3. AREA GESTION ACADEMICA

DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

3.1.1. Plan de Estudios

“Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos. En la educacion formal, dicho plan debe establecer
los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo
y los criterios de evaluaciébn y administracion, de acuerdo con el proyecto

educativo institucional y con las disposiciones legales vigentes™.

14

¢

¢

”3

La identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada asignatura y
proyecto pedagdgico, asi como el sefialamiento de las diferentes actividades
pedagogicas.

La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando
el periodo lectivo y el credo en que se ejecutaran las diferentes actividades.

La metodologia aplicable a cada una de las asighaturas y proyectos
pedagogicos, sefalando el uso del material didactico, de textos escolares,
laboratorios, ayudas audiovisuales, la informética educativa o cualquier otro
medio o técnica que oriente 0 soporte la accion pedagodgica.

Los logros para cada grado, o conjunto de grados, segun los indicadores
definidos en el proyecto educativo institucional.

Los criterios de evaluacion y administracion del plan.

Los proyectos pedagdgicos y transversales desarrollados en la institucion.

Adicionalmente las cargas horarias para cada nivel estan establecidas de acuerdo
a las areas y asignaturas determinadas por la Ley General de Educacion. (Anexo

6)

¥ CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Ley 115 Articulo 79, 1994.
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3.1.2. Enfoque Metodoldgico

Figura 8. Paradigma, Teoriay Modelo Pedagdgico de la Institucién

Procesos emancipados del ser humano
PARADIGMA CRITICO - SOCIAL a partir del andlisis del contexto y la
transformacién social

El conocimiento se construye en lugar de tomarlo ya hecho
en respuesta a la experiencia o a la instruccién (Piaget). El
COGNITIVA aprendizaje se presenta en una situacién contextual que
desafia la inteligencia del individuo haciendo que resuelva
problemas y logre transferir lo aprendido (Bruner)

Se orienta al desarrollo maximo de las capacidades e
SOCIAL intereses de alumnos/as, quienes conjuntamente con el
COGNITIVO profesor/a definen los retos o problemas que se han de
abordar, los cuales resultan de la realidad econdmica,
politica, social y cultural que prevalece en el entorno.

Figura 9. Esquema Modelo Pedagdégico Social Cognitivo
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Figura 10. Elementos del Modelo Pedagdgico Social Cognitivo

SOCIAL
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Teorias: aprendizaje significativo de Ausubel, aprendizaje por

COGNITIVO

Acceso a niveles
intelectuales superiores

Progresivo y secuencial

impulsado por el aprendizaje de

descubrimiento de Bruner, constructivismo de Piaget, aprendizaje mediado

de Fenerstein y la zona de desarrollo potencial de Vigotsky

Desarrollo individual y
colectivo pleno

Desarrollo del
espiritu colectivo

Desarrollo del

conocimiento cientifico y

técnico

El docente es un

estimulador de

descubrimiento

las ciencias
Abierto y Cientifico - Polifacético y
Flexible Técnico Politécnico

facilitadory

experiencias

El docente debe
abordar los temas a

El estudiante debe
manifestar una actitud

través de su propia positiva y de disposicion
experiencias experiencia para el aprendizaje
o Crea'uon i Trabajo en Mampu[auon Y Analisis de
Aprendizaje por ambientes y " contacto directo con
equipoy en problemas

los objetos y la
reales

de desarrollo L realidad

£l Evaluacién Evaluacién Formativa:
conocimiento Diagndstica: para detectar el nivel de
es efectivo en inicial para progreso de los alumnos
la medida en determinar con el objetivo de realizar
que la accién conceptos actividades de refuerzo a
del estudiante previos y través de contenidos
lo demuestre destrezas declarativos y

basicas procedimentales

Recursos para el Aprendizaje

Relacion horizontal en
donde se llegan a
acuerdos sobre los

temas tratados

Discusiony
Argumentaci
on

Evaluacion Sumativa: para
determinar el grado de
logro de un aprendizaje y
asignar una calificacion a
través de la medicién de
contenidos declarativos,
procedimentales y
actitudinales

En toda escuela se hace evidente la necesidad del acceso a todo tipo de material
didactico y recursos educativos que propicien un ambiente de aprendizaje y
motivacion en los estudiantes. Es asi como a través de distintos medios y recursos
que produzcan un aprendizaje significativo en el estudiante el docente puede
mejorar su labor pedagdgica.

Teniendo en cuenta que casi cualquier material puede utilizarse en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, podemos contar con materiales didacticos y recursos
educativos. Los primeros son objetos que van directamente a las manos del
estudiante y el docente es un mediador y orienta el aprendizaje del nifio. Los
recursos educativos son materiales usados por el docente para transmitir una
informacion. Los recursos de aprendizaje se clasifican en:
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a. Materiales convencionales
* Impresos, textos, libros, fotocopias, periddicos, documentos
» Tableros didacticos, pizarras

b. Materiales manipulativos:
* Recortables, cartulinas
« Juegos, arquitecturas, juegos de mesa, rompecabezas

c. Materiales de laboratorio

d. Materiales audiovisuales
» Iméagenes fijas proyectables: diapositivas, fotografias
* Materiales sonoros (audio): casetes, discos, programas de radio
* Materiales audiovisuales (video): montajes audiovisuales, peliculas, videos,
programas de television

e. Nuevas tecnologias

» Programas informéticos (CD u on-line) educativos: videojuegos, lenguajes de
autor, actividades de aprendizaje, presentaciones multimedia, enciclopedias,
animaciones y simulaciones interactivas.

* Servicios telematicos: paginas web, weblogs, tours virtuales, webquest,
cazas del tesoro, correo electronico, chats, foros, unidades didacticas y
cursos on-line

« TV yvideo interactivos.

De acuerdo al Modelo pedagdgico de Social Cognitivo los recursos educativos
seran utilizados al maximo segun las necesidades del area y asi crear un
ambiente de aprendizaje en donde el estudiante se sienta contextualizado con
el tema que se desarrolla.

3.1.4. Jornada Escolar

La jornada escolar es definida por el Rector de la Institucién al inicio del afio
escolar de acuerdo a las normas vigentes, al PEIl y al Plan de Estudios. Segun el
Decreto 1850 de 2002 se deben cumplir 40 semanas lectivas (Ley 115/94)
determinadas por la entidad territorial. EI horario de la jornada escolar debe
permitir el cumplimiento de las intensidades horarias minimas semanales y
anuales, incluyendo las éareas obligatorias y fundamentales y las asignaturas
optativas, para cada grado de educacion basica y media, como se explica en el
Cuadro 7.
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Cuadro 7. Horas Escolares para cada Nivel

Nivel Horas Horas
Semanales Anuales
Pre-escolar 20 800
Bésica Primaria (1° a 5°) 25 1000
Bésica Secundaria (6° a 99) 30 1200
Media (10°y 119) 38 1520

Los coordinadores de cada sede llevan archivos con los horarios por grados y por
docentes para garantizar el cumplimiento de la jornada escolar (Anexo 7). La
jornada laboral de docentes y directivos docentes esta definida en el cuadro 8.

Cuadro 8. Jornada Laboral para Docentes, Directivos Docentes, Personal Administrativo y
de Servicios Generales

CARGO JORNADA LABORAL
Rector, Coordinadores 8 horas
Orientadores 8 horas
Personal Administrativo 8 horas

6 horas en la institucion y 2 de trabajo

Docentes . L2
relacionado con su practica docente

Personal de Servicios
Generales

8 horas

En la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla ElI cumplimiento de estos
horarios esta supervisado por los Coordinadores y Rector a través de formatos
disefiados para esto.

La jornada escolar esta distribuida para cada nivel de acuerdo a la organizacion
del cuadro 9.

Cuadro 9. Jornada Escolar

PRE — ESCOLAR JORNADA MATINAL

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
7:30-8:30 am PRIMERA HORA
8:30-9:30 am SEGUNDA HORA
9:30-10:00 am RECREO
10:00-11:00 am TERCERA HORA
11:00-11:30 am CONTROL Y SALIDA
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HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
7:00-7:55 am PRIMERA HORA
7:55-8:50 am SEGUNDA HORA
8:50-9:45 am TERCERA HORA
9:45-10:10 am RECREO
10:10-11:05 am CUARTA HORA
11:05-12:00 am QUINTA HORA

| BASICA PRIMARIA JORNADA VESPERTINA

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
12:30-1:25 pm PRIMERA HORA
1:25-2:20 pm SEGUNDA HORA
2:20-3:15 pm TERCERA HORA
3:15-3:40 pm RECREO
3:40-4:35 pm CUARTA HORA
4:35-5:30 pm QUINTA HORA

BASICA SECUNDARIA JORNADA MATINAL

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
6:30-7:25 am PRIMERA HORA
7:25-8:20 am SEGUNDA HORA
8:20-9:15 am TERCERA HORA
9:15-9:30 am RECREO
9:30-10:25 am CUARTA HORA
10:25-11:20 am QUINTA HORA
11:20-12:15 am SEXTA HORA

BASICA SECUNDARIA JORNADA VESPERTINA

HORA LUNES MARTES  MIERCOLES  JUEVES VIERNES
12:30-1:25 pm PRIMERA HORA
1:25-2:20 pm SEGUNDA HORA
2:20-3:15 pm TERCERA HORA
3:15-3:30 pm RECREO
3:30-4:25 pm CUARTA HORA
4:25-5:20 pm QUINTA HORA
5:20-6:15 pm SEXTA HORA

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
6:30-7:25 am PRIMERA HORA
7:25-8:20 am SEGUNDA HORA
8:20-9:15 am TERCERA HORA
9:15-9:30 am RECREO
9:30-10:25 am CUARTA HORA
10:25-11:20 am QUINTA HORA
11:20-12:15 am SEXTA HORA
12:15-1:30 pm ALMUERZO
1:30-4:30 3 VECES A LA SEMANA PARA CLASES DEL ENFASIS JORNADA CONTRARIA
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HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
8:00-11:00 am 3 VECES A LA SEMANA PARA CLASES DEL ENFASIS JORNADA CONTRARIA
11:00-12:30 am ALMUERZO
12:30-1:25 pm PRIMERA HORA
1:25-2:20 pm SEGUNDA HORA
2:20-3:15 pm TERCERA HORA
3:15-3:30 pm RECREO
3:30-4:25 pm CUARTA HORA
4:25-5:20 pm QUINTA HORA
5:20-6:15 pm SEXTA HORA

3.1.5. Evaluacion Practicas Pedagogicas
Desde el Modelo Social Cognitivo se concibe la evaluacion desde el punto de vista
Diagnostico, Formativo y Sumativo.

a. Evaluacion Diagnostica: inicial para determinar conceptos previos y destrezas
basicas

b. Evaluacién Formativa: para detectar el nivel de progreso de los alumnos con el
objetivo de realizar actividades de refuerzo a través de contenidos declarativos
y procedimentales

c. Evaluacién Sumativa: para determinar el grado de logro de un aprendizaje y
asignar una calificacion a través de la medicion de contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales

Todo lo referente a Evaluacion esta consignado en el SIEE de la Institucion:

SIEE INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN VICTORIANO PADILLA

. CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION
Criterios de Evaluacion
a) Continua: se realizard en forma permanente, haciendo un seguimiento al
alumno, que permita observar el progreso y las dificultades que se

presenten en su proceso de formacion. Se hara al final de cada tema, clase
0 proceso.
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b) Integral: se tendrdn en cuenta todos los aspectos o dimensiones del
desarrollo del alumno, como las pruebas escritas para evidenciar el proceso
de aprendizajes y organizacion del conocimiento. Se le aplicaran pruebas
gue permitan la consulta de textos, notas, solucion de problemas y
situaciones, ensayos, analisis, interpretacion, proposicion, conclusiones y
otras formas que el docente considere pertinente y que independicen los
resultados de factores relacionados con memorizacion de palabras,
nombres, fechas, datos, cifras, resultado final y que no tienen en cuenta el
proceso del ejercicio y no se encuentren relacionadas con la constatacién
de conceptos y factores cognoscitivos.

e Observacion de comportamientos, actitudes, valores, aptitudes,
desempefios cotidianos, conocimientos, registrando en detalle los
indicadores de logros en los cuales se desarrollan y que demuestren los
cambios de indole cultural, personal y social del estudiante.

e Se permitira la autoevaluacién por parte de los mismos estudiantes y la
coevaluacion entre los alumnos cuando se desarrollen pruebas escritas
0 conceptuales dentro del saldn.

c) Sistematica: se hara teniendo en cuenta los principios pedagogicos y que
esté relacionada con los objetivos, misidon y vision del plantel, estandares,
logros, lineamientos curriculares o estructura cientifica de las areas.

d) Flexible: se tendran en cuenta los ritmos de aprendizaje, por lo que, el
profesor deberd identificar las destrezas, habilidades, limitaciones y
debilidades para ofrecer a cada estudiante un trato justo y equitativo.

e) Participativa: los estudiantes jugardn un papel activo en su proceso de
evaluacion, creando situaciones en donde sean ellos quienes desarrollen
las clases, trabajos, foros, mesa redonda, debate, seminario, exposicion,
practicas, etc. con el fin de que alcancen, con la orientacion vy
acompafamiento del profesor, las competencias analiticas, interpretativas y
propositivas. En todo momento se debe garantizar que tanto el estudiante
como el padre de familia tenga conocimiento de lo que se esta evaluando o
valorando.

Criterios de Promocion y Reprobacién

a) Requisitos minimos de Aprobacién por Grados

75% de asistencia a clases

Obtener una nota final por asignatura de 3.0 (Desempefio Basico)
Haber aprobado el area técnica en todos los niveles y grados

No presentar problemas por Disciplina y Convivencia
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Figura 11. Requisitos Minimos de Aprobacion

REQUISITOS MiNIMOS DE APROBACION

ASISTENCIA RENDIMIENTO AREA TECNICA DISCIPLINA Y CONVIVENCIA

Se promociona al Se promociona

Se promociona al

Se promociona con el obtener un . cuando no se tiene
o . . B A aprobar el drea
75% de asistencia a las Desempeiio Basico L problemas de
o . técnica en todos los L
actividades pedagégicas en todas las Disciplina y

ciclos y niveles

asignaturas Convivencia

b) Graduacién

Se les entregara titulo de Bachiller Técnico a todos aquellos estudiantes
gue hayan aprobado todos los niveles de la educacion basica y media
incluyendo el Servicio Social Obligatorio y las Practicas Laborales.

Por ser de caréacter técnico, la IET Juan V. Padilla actualmente ofrece dos
especialidades: Disefio y Hoteleria. Cada estudiante de 11° recibira un
diploma o certificado en forma separada haciendo constar la modalidad,
intensidad y aprobacién de dicha especialidad. Por consiguiente, aquel o
aquella estudiante que no apruebe el area técnica, siempre y cuando no
haya reprobado el grado, no podra recibir su diploma de bachiller técnico
hasta tanto realice las actividades de recuperacion correspondientes y las
apruebe.

Lo mismo ocurrira con aquellos estudiantes que culminen el grado 11 y
tengan 3 0 menos asignaturas con Desempefio Bajo, no podran graduarse
hasta nivelar dichas asignaturas.

c) Criterios de Reprobacién para Pre-Escolar y Basica Primaria

e El estudiante que obtenga un Desempefio Bajo en 3 0 mas asignaturas,
reprobara el grado y tendréa que repetirlo al afio siguiente.

¢ Adicionalmente, reprueba el grado el estudiante de Béasica Primaria que
obtenga un Desempefio Bajo en las asignaturas de Lengua Castellana y
Matematicas simultdneamente.

e También se considera reprobado aquel estudiante que haya dejado de
asistir al plantel en un 25% del total del afilo escolar sin excusa
debidamente justificada y aceptada por la institucion. La falla no se
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reportara cuando el estudiante presente ante coordinacion una excusa
gque sera justificada siempre y cuando se le anexe la fotocopia de la
cédula del padre de familia.

d) Criterios de Reprobacion para 6° a 11°

e El estudiante que obtenga un Desempefio Bajo en 4 0 mas asignaturas,
autométicamente reprobara el grado y tendra que repetirlo al afio
siguiente.

e También se considera reprobado aquel estudiante que haya dejado de
asistir al plantel en un 25% del total del afio escolar sin excusa
debidamente justificada y aceptada por la institucion. La falla no se
reportard cuando el estudiante presente ante coordinacion una excusa
gue sera justificada siempre y cuando se le anexe la fotocopia de la
cédula del padre de familia.

e El estudiante que obtenga Desempefio Bajo en 3 o0 menos asignaturas
debera realizar una Nivelacion Unica durante las ultimas 2 semanas del
afo lectivo. Si después de la Nivelacién el estudiante aun sigue con el
mismo desempefo en cualquiera de estas asignaturas, sera reprobado.
Esta nivelacion es independiente de las valoraciones anteriores.

e La asistencia a la Nivelacion es OBLIGATORIA. Aquel estudiante que no
asista y no justifique su ausencia no podra presentar una nueva
nivelacion, por lo tanto reprobara el grado.

[I. Escalade valoracion

Se tomara una escala cuantitativa de 1.0 a 5.0 para definir el nivel de
obtencion de un estandar(es) desarrollado durante el proceso de aprendizaje
en cada una de las asignaturas

Cada area determinara un minimo de un (1) estandar y un maximo de tres (3)
por cada periodo evaluado. Estos seran iguales para todos los estudiantes, lo
gue determina su desempefio sera la valoracion cuantitativa.

lll. Estrategias de valoracion integral

Para disefar estrategias de valoracion integral en las que se puedan medir el
desempenfio de los estudiantes se tendran en cuenta tres dimensiones:

* Dimension Cognitiva (Saber — Saber)

+ Dimensiéon Procedimental (Saber — Hacer)

* Dimension Actitudinal (Saber — Ser)
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Figura 12. Escala de Valoracidn Institucional en Relacion con la Escala de Valoracién
Nacional

DESEMPENO SUPERIOR
4.6A5.0

DESEMPENO ALTO
4.0A4.5

DESEMPENO BASICO
3.0A3.9

DESEMPENO BAJO
1.0A2.9

Las dimensiones tendrdn una valoracion porcentual determinada por cada
asignatura. Las asignaturas estaran divididas en tres grupos asi:

GRUPO 1: Lengua Castellana, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales, Fisica, Quimica, Filosofia, Contabilidad

GRUPO 2: Inglés, Informatica, Educacion Artistica, Disefio, Hoteleria, Educacién
Fisica, Emprendimiento

GRUPO 3: Religion, Etica, Convivencia y Comportamiento

Figura 13. Dimensiones del Saber

DIMENSIONES DEL SABER

W COGNITIVO (Saber) ™ PROCEDIMENTAL (Hacer) = ACTITUDINAL (Ser)

60% 60% 60%

20% 20% 20% 20%

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

IV. Acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios

Dentro de las acciones para el mejoramiento de los desempefios se realizaran las
siguientes:
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1. Se realizara un diagnéstico a los estudiantes durante el primer periodo del afio
lectivo

2. Se tendran en cuenta las habilidades y limitaciones de los estudiantes para
adaptar el curriculo a ello

3. Elaboracion y socializacion del cronograma de actividades

4. Reuniones periddicas y cuando se amerite con los padres de familia

5. Reuniones periédicas y cuando se amerite de los Comités de Evaluacion y

Promocion

Reuniones de Consejo Académico

Se llevard los siguientes registros:

¢ Registro Diario de asistencia de los estudiantes

Registro de Valoracion de Actividades (Planillas)

Registro y Valoracion del Comportamiento y Convivencia de los estudiantes

Actas de Compromiso Académico

Actas de Compromiso de Convivencia

Consolidados por periodo

Actas de finalizacién por periodo

NOo

* S 6 6 oo

V. Actividades de Recuperacion

Una vez terminado cada periodo se establece 1 o 2 semanas del calendario
académico para realizar actividades complementarias de nivelacion para cada
asignatura, donde el docente desarrolla estrategias, refuerzos y evaluaciones de
todo tipo para ayudar al estudiante a superar las dificultades presentadas durante
ese periodo. Para constancia de estas actividades se llena un formato disefiado
por la Institucion (Anexo 8)

VI. Procesos de autoevaluacion

Los estudiantes podran autoevaluarse dentro del mismo proceso valorativo y
evaluativo de cada asignatura. Para ello se pueden utilizar las estrategias que el
docente considere conveniente. Dentro de estas estrategias se proponen:

* Formatos de autoevaluacion
» Carpeta de Evidencias
» Dialogos y entrevistas

VII. Estrategias de apoyo para resolver situaciones pedagdgicas
pendientes de los estudiantes

« El docente debe garantizar al estudiante la posibilidad de nivelacion de cada

periodo académico.
« Si al finalizar un periodo académico obtiene un Desempefio Bajo, el docente
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disefiara actividades complementarias y de refuerzo con el fin de que el
estudiante pueda mejorar su desempefio en el siguiente periodo.

El docente debe llenar un formato en donde se evidencie la actividad de
nivelacion y el desempefio obtenido por el estudiante.

Se realiza un seguimiento a traves del Departamento de Orientacion, donde se
cita al padre de familia o acudiente para garantizar su acompafamiento en
este proceso.

Acciones para garantizar que directivos docentes y docentes cumplan
con los procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional
de evaluacién

Socializacién del SIE con la comunidad educativa

Se crearan Comités de Evaluacién y Promocion:

+ Del1%a3°

 4oyhKo

+ De6%a9°

« 10°y 11°

Se considera obligatorio que todos los docentes hagan un llamado a lista al
momento de la clase para el respectivo registro y control de asistencia, ya que
se tendrd en cuenta el 25% de inasistencia para la reprobacion de la
asignatura.

Al comenzar el afio lectivo el docente presentara a los estudiantes los
estandares a alcanzar, el plan de asignhatura y las estrategias de valoracion.

El docente debe tener en cuenta las tres dimensiones (cognitiva,
procedimental y actitudinal) para evaluar al estudiante.

Reuniones periodicas por areas donde se elija un jefe de area, se organicen
los planes de asignatura y se intercambien conocimientos en pro del
mejoramiento del proceso de aprendizaje.

Reuniones entre todas las sedes para unificar criterios en los planes de
asignatura.

El docente debe presentar al coordinador el plan de asignatura para el afio
lectivo en medio fisico y magnético para incorporarlo al PEI.

Los coordinadores haran reuniones peridédicas con el cuerpo docente para
planear, organizar, controlar y evaluar las actividades académicas vy
convivenciales de la institucion.

Los coordinadores deben organizar y orientar el proceso de entrega de
Planillas.

Los coordinadores, con el apoyo de Orientacion, haran reuniones son los
padres de familia para sensibilizarlos con respecto a los procesos evaluativos
desarrollados en la Institucion

Los coordinadores, con el apoyo del director de grupo y el departamento de
Orientacién, deben hacer un seguimiento a aquellos estudiantes que
presenten problemas académicos o de disciplina.
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13. Los docentes que han sido capacitadores de pre-ICFES seran multiplicadores
a los demas docentes para que todos estén familiarizados con las preguntas
estilo ICFES.

14. El Consejo Académico debera determinar y registrar mediante resolucion las
fechas para la Nivelacion Unica al finalizar el afio lectivo.

IX. Periodos académicos

Se desarrollaran cuatro (4) Periodos Académicos durante el afio escolar. Dos
periodos antes del receso de vacaciones estudiantiles de mitad de afio y dos
después de las mismas.

Durante cada periodo el docente debera tomar las evidencias necesarias del
proceso de Ensefianza-Aprendizaje realizado e indicar mediante una nota
cuantitativa de 1.0 a 5.0 la valoracion de los desempefios adquiridos por los
estudiantes. Los periodos seran acumulables y la nota definitiva sera el promedio
entre ellos.

Las evaluaciones semestrales deberan ser estilo ICFES y contendran los temas
vistos durante el semestre académico correspondiente. Estas evaluaciones
tendran un valor de 50% del periodo en el que se realizan. La Institucion dispondra
los recursos necesarios para facilitar las evaluaciones a todos los estudiantes. Los
coordinadores programaran los horarios para la presentacibn de estas
evaluaciones durante la ultima semana de cada semestre (2° - 4°).

X. Informes de desempefio

De acuerdo a los periodos académicos, se entregaran a los padres de familia
cuatro (4) informes en los cuales se emitird un juicio valorativo que contenga la
siguiente informacion:

» Asignatura

« Inasistencias injustificadas

« Valoracién cuantitativa, la cual define el Nivel de Desempefio
« Nivel de Desempefio de acuerdo a la valoracion cuantitativa
« Desempefio Final por asignatura

« Estandar(es) desarrollados durante el periodo académico correspondiente
(cada asignatura debera tener minimo 1 y maximo 3 por cada periodo)

« Valoracion de la Nivelacién Unica y su respectivo Nivel de Desempefio.

« Debajo de todas las asignaturas se ubicara un espacio de OBSERVACIONES,
para que el director de grupo escriba el comportamiento general, aspectos
sobresalientes o deficientes del estudiante y las recomendaciones para su
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mejoramiento académico y convivencial.
« El informe valorativo sera firmado por el Director de Grupo, el Coordinador y
el Rector. (Anexo 9)
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XI. Instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucién de
reclamaciones
Cuadro 10. Procedimientos e Instancias para Atencidén y Reclamaciones
INSTANCIAS PROCEDIMIENTOS MECANISMOS
Docente de El padre de familia y _eI estudiante Elaborar y firmar acta de
. acuden al profesor de la asignatura en el g,
%) la asighatura : : N reunion
< horario establecido por la institucion
U) —
O ,C_) Director  de | £ dpadrel de farr:jllla y el esﬁ']d'an'?e Elaborar y firmar acta de
Z X Grupo acuden a Dlrector_ e_Gru_E)O en el horario | " i
|<£ O establecido por la institucion
0 o
Zz Comité de La comisiébn abre un
8 Promocion y Se lleva el reclamo y se estudia el caso | espacio en la agenda para
Evaluacion en equipo tratar el asunto. E!gborar y
firmar acta de reunién
<< o . .
o Se traslada el caso a Coordinacion y | Se atiende la solicitud o
w <ZE 8 Coordinacién | Orientacion, quien establece un juicio de | reclamo, se elabora un
5 E o y Orientacion | valor al confrontar las posturas (docentes | juicio de valor y se
a % LIDJ y estudiante-acudiente) consigna en un acta
. Se elabora un acta donde
. Se retoman y analizan las actas de . -
Consejo . . se consigne la decision
4 o acuerdo al Manual de Convivencia y L
< Académico normas vigentes tomada y el procedimiento
% 9 a seguir
% Establece una decision sobre el caso,
2 Rector X p ; - Se elabora un acta
%) previa asesoria del Consejo Académico
O
w
a Consejo _ o _ Convoca a los estamentos
. ; Estudia la posibilidad de mejorar el SIE institucionales para
Directivo . o
deliberacion
XIl.  Mecanismos de participacion de la comunidad educativa

« Socializacién del SIE con el cuerpo docente y administrativo de la institucién, a
través de jornadas pedagodgicas.
« Presentacién de sugerencias, propuestas y correcciones por parte del cuerpo
docente y directivo docente por medio de trabajos de grupo por areas y sedes.
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« Presentacion del SIE al Consejo Académico y Consejo Directivo.

« Luego de la aprobacion de Consejo Directivo, se enviara el documento del SIE
a Secretaria de Educacion Departamental.

« Se entregara a cada docente el documento del SIE a través del correo
electrénico.

« Socializaciéon del SIE a los estudiantes a través de los Directores de Grupo.

« Socializaciéon del SIE a los padres de familia, a través de la Escuela de
Padres.

* Incorporacion al PEI.

3.2. PRACTICAS PEDAGOGICAS

Las Practicas pedagdgicas, corresponden a aquellos métodos de ensefianza o
conjunto de momentos 'y técnicas légicamente ordenados para
dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados objetivos e incluyen desde la
presentacion y elaboracion del tema hasta la evaluacion del aprendizaje.

De acuerdo a las practicas pedagodgicas se determinan los procedimientos y
técnicas que utilice el docente para generar el aprendizaje en los estudiantes,
quienes a su vez realizan tareas que se convierten en la conexion entre los
contenidos transmitidos y las habilidades que se pretenden desarrollar.

Desde el modelo pedagodgico Social Cognitivo las practicas pedagogicas deben
fomentar:

La relacion entre el estudiante y su entorno

La solucién de problemas del entorno

El trabajo en equipo

La participacion activa del estudiante en los procesos y toma de decisiones
La autonomia y sentido de responsabilidad

Espiritu creativo, critico y reflexivo

Formacion en valores

Aprendizaje a través de experiencias significativas

Dentro de las préacticas pedagdgicas que podemos aplicar estan las consignadas
en el cuadro 10.
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Cuadro 11. Clasificaciéon de las Practicas Pedagogicas

Auto-Aprendizaje Aprendizaje Interactivo Aprendizaje Colaborativo
Estudio individual (lecturas) Exposiciones Solucion de casos
Blsqueda y andlisis de Conferencias con expertos Método de proyectos
informacion Entrevistas Aprendizaje basado en
Elaboracion de ensayos Visitas problemas
Tareas individuales Paneles Analisis y discusién en grupos
Proyectos Conversatorios Debates
Investigaciones Seminarios Mesas redondas
Mesas redondas Juego de roles
Demostraciones
Practicas
Laboratorios

Salidas de campo
Entrevistas
Juegos

3.2.1. Disefio Didactico y Proyectos Transversales

El disefio didactico se refiere al enfoque metodoldgico y estrategias de divulgacién
para hacer explicitos los acuerdos basicos relativos a las opciones didacticas que
se emplean para las areas, asignaturas y proyectos transversales, asi como de los
usos de recursos.

El enfoque metodologico estd concebido en el Modelo Pedagégico Social —
Cognitivo a través de:

¢+ Aprendizaje por descubrimiento

¢ Creacion de ambientes y experiencias de desarrollo

¢ Trabajo en equipo y en grupo

¢ Manipulacion y contacto directo con los objetos y la realidad

¢ Analisis de problemas reales

¢ Discusién y Argumentacion

El disefio didactico se realiza a través de reuniones de Consejo Académico quien
determina los parametros a seguir en cuanto a practicas pedagogicas, estrategias,

criterios de evaluacion, procedimientos y técnicas que debe utilizar el docente para
generar el aprendizaje en los estudiantes, quienes realizan actividades que se
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convierten en la conexion entre los contenidos transmitidos y las habilidades que
se pretenden desarrollar.

El disefio didactico es el nivel mas especifico y descriptivo del proceso formativo y
da como resultado el Plan de Area que esta conformado por los siguientes
elementos:

a. Introduccion

b. Diagnostico

c. Justificacion

d. Objetivos Generales y Especificos

e. Marco legal

f. Enfoque de la Asignatura

g. Estructura Curricular por grados: estandares, logros, contenidos, actividades,
criterios de evaluacion, tiempos (Anexo 10).

h. Proyectos transversales (Anexo 11)

i. Metodologia

j. Recursos

k. Relaciéon de Actividades Anuales

l.

Evaluacién Anual del Plan

Los proyectos que se estan desarrollando en la Institucién son los referenciados
en el Cuadro 5.

3.2.2.  Estrategias para las Tareas Escolares

Las tareas escolares son trabajo extra clase que el profesor destina a sus
estudiantes a corto, mediano y largo plazo. Los objetivos de las tareas escolares
son: mejorar el rendimiento escolar, reforzar el aprendizaje, formas habitos de
estudio y trabajo independiente, fomentar la investigacién, aumentar las
capacidades personales, practicar los temas vistos en clase y realizar las
actividades que no se pueden desarrollar en el aula.

En la Institucién Educativa Técnica Juan V. Padilla los docentes tienen en cuenta
todos estos aspectos al momento de realizar una tarea con los estudiantes,
ademas se busca desarrollar el sentido de responsabilidad, organizacién, trabajo
en equipo y trabajo individual de los estudiantes. Para lograr esto se tiene que
cada docente, debe desarrollar una tarea, como minimo, con los estudiantes:

¢ La primera, en donde busque incentivar la investigacion a través de consulta

sobre temas relacionados con la clase, visita a bibliotecas, basqueda en
Internet, etc.
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¢ La segunda, en donde busque fomentar el trabajo colaborativo a través de la
asignacion de responsabilidades conjuntas sobre un tema especifico,
desarrollo de guias o talleres, informes escritos, etc.

¢ La tercera, en donde busque promover el uso de las tecnologias de la
informacion, a través de analisis de videos, sitios web, actividades enviadas
por correo electrénico, disefio de informes o presentaciones en medio virtual
(magnético), videos on-line, participacion en foros virtuales, etc.

3.2.3. Uso Articulado de los Recursos para el Aprendizaje

En toda escuela se hace evidente la necesidad del acceso a todo tipo de material
didactico y recursos educativos que propicien un ambiente de aprendizaje y
motivacién en los estudiantes. Es asi como a través de distintos medios, recursos
y espacios que produzcan un aprendizaje significativo en el estudiante el docente
puede mejorar su labor pedagdgica. Teniendo en cuenta que casi cualquier
material puede utilizarse en el proceso de ensefianza — aprendizaje, podemos
contar con materiales didacticos, recursos educativos e infraestructura.

Los materiales didacticos son objetos que van directamente a las manos del
estudiante y el docente es un mediador y orienta el aprendizaje del nifio. Los
recursos educativos son materiales usados por el docente para transmitir una
informacion. Y la infraestructura tiene que ver con los espacios utilizados para
llevar a cabo el acto pedagdgico. Los materiales didacticos, recursos educativos y
la infraestructura que podemos encontrar en una Institucion estan detallados en el
Cuadro 12.

Para garantizar el uso articulado de estos recursos cada area debe diligenciar un
formato estandar en sus planes de area y por grado. (Anexo 12)
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Cuadro 12. Materiales Didacticos

MATERIAL DIDACTICO

TIPO

DESCRIPCION

Convencional

didacticos, pizarras

Manipulativo

rompecabezas

Imagenes fijas proyectables: diapositivas, fotografias
Materiales sonoros (audio): casetes, discos, programas de radio

Audiovisual Materiales audiovisuales (video): montajes audiovisuales, peliculas,
videos, programas de television

Programas informaticos (CD u on-line) educativos: videojuegos,

lenguajes de autor, actividades de aprendizaje, presentaciones

Nuevas multimedia, enciclopedias, animaciones y simulaciones interactivas.

Tecnologias | Servicios telematicos: paginas web, weblogs, tours Vvirtuales,
webquest, cazas del tesoro, correo electrdnico, chats, foros, unidades

did4cticas y cursos on-line. TV y video interactivos.

Cuadro 13. Recursos Educativos de la Institucién

RECURSOS EDUCATIVOS

ESPACIO EN QUE SE

ENCU

ENTRA EQUIPOS Y RECURSOS

Laboratorio de Fisica

y Qu

imica Implementos para realizar practicas de laboratorio.

Bibli

CDs, DVDs, videos, mapas, revistas, periddicos,

oteca fotocopiadora, computador de consulta bibliografica.

Sala de Informatica

Computadores para estudiantes, computadores para uso
docente, sistema de proyeccion o video beam.

Salade B

Computadores para estudiantes con el respectivo software
ilinglismo | para clases de bilingismo, computador para docente
(servidor), sistema de proyeccion o video beam.

Sala de Deportes y Balones, redes, colchonetas, balones medicinales y demas

Recreacion implementos deportivos.
Taller de Hoteleriay | Equipos de Cocina, materia prima para preparacion de
Turismo comidas y bebidas, accesorios, etc.
Taller de Disefio, Maquinaria e implementos de confeccion de ropa, materia
Corte y Confeccion | prima (telas, hilos, botones, accesorios, etc.)
Aula de Tablero Inteligente, pantalla LCD para proyeccién de videos o
audiovisuales presentaciones, computador para manejar el equipo de
(Proyecto) proyeccion.
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Cuadro 14. Estado de los Espacios para el Aprendizaje

INFRAESTRUCTURA

ESPACIO

UBICACION/ESTADO

Laboratorio de
Fisicay Quimica

Se encuentra en la Sede 1. Las instalaciones fueron
recientemente arregladas y hay dotacibn de materiales e
implementos.

Biblioteca

En ninguna sede hay biblioteca. Una de las metas
institucionales es la ubicacién y dotacion de bibliotecas en cada
sede.

Sala de Informéatica

En todas las sedes hay sala de informatica dotadas con
computadores para uso estudiantil. En las sedes 2 y 3 cuentan
con un tablero inteligente en este espacio. En la sede 1y 2 se
cuenta con servicio de internet en algunos computadores.
Adicionalmente en la sede 1 existe una fotocopiadora.

Sala de Bilinglismo

Se encuentra en la sede 1 ya que el proyecto de bilingliismo se
trabaja con estudiantes de 9° 10° y 11° Cuenta con
computadores para que los estudiantes trabajen en pareja y un
computador principal que es manejado por el docente. En este
espacio esta ubicado el tablero inteligente de la sede.

Sala de Deportes y
Recreacion

Solo hay un pequefio espacio en la sede 1 para
almacenamiento de implementos deportivos, los cuales no son
suficientes para el normal desarrollo de la clase de Educacion
Fisica.

Taller de Hoteleriay
Turismo

Se encuentra en la sede 1, ya que la especialidad como
asignatura se comienza a desarrollar desde el grado 6° y hasta
11° En este espacio encontramos implementos y maquinaria
relacionados con la preparacion de alimentos y bebidas
ademas de los accesorios para servirlos. También hay un
computador que es utilizado para realizar trabajos por los
estudiantes gue deben ser enviados al SENA.

Taller de Disefio,
Corte y Confeccion

Se encuentra en la sede 1, ya que la especialidad como
asignatura se comienza a desarrollar desde el grado 6° y hasta
11°. En este espacio encontramos implementos y maquinaria
relacionados con el disefio y la confeccién de ropa.

Canchasy Con excepcién de las sedes 4 y 6 el resto de sedes cuenta con
Espacios al menos una cancha multiple para practicar deportes. La sede
Deportivos 1 cuenta ademas con una cancha de fatbol.
Aula de Este es un proyecto que se quiere realizar para dotar un
- espacio con herramientas informaticas para hacer
audiovisuales . .
presentaciones, proyectar  videos, charlas, talleres,
(Proyecto) )
conferencias, etc.
La meta es la construccion de un auditorio para realizar actos
Auditorio civicos, culturales y ladicos, talleres, conferencias, charlas, etc.
(Proyecto) en donde se pueda albergar a la totalidad del cuerpo estudiantil

de la Institucion.
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Uso de los Tiempos para el Aprendizaje

Dentro de los tiempos para el aprendizaje tenemos el siguiente cuadro:

Cuadro 14. Uso de los Tiempos para el Aprendizaje

NIVEL ACTIVIDAD TIEMPO ESTIMADO APROX
Pre-escolar Clases 4 horas diarias
Trabajo independiente en casa | 1 hora diarias
Basica Primaria Clases 5 horas diarias
Trabajo independiente en casa | 2 horas diarias
Bésica Clases 6 horas diarias
Secundaria Trabajo independiente en casa | 4 horas diarias
Clases 6 horas diarias
Clases Modalidad 8 horasf semanales en jornada
contraria
Media Practicas Modalidad 3 a 8 horas semanales fines de
semana
Pre-ICFES (Grado 119 8 horas semanales sdbados
Trabajo independiente en casa | 4 horas diarias
3.3. GESTION DE AULA
3.3.1. Relacion Pedagégica

La relacién entre docente y estudiante esta influenciada por la colectividad y el
trabajo cooperativo. Las discusiones, intercambio de opiniones y argumentacion
de distintos temas son la base para la interaccion entre docentes y estudiantes, la
generacion y la reconstruccién de conocimientos.

Todo esto teniendo en cuenta ademas que las experiencias educativas deben ser
estimuladas por el fortalecimiento cientifico a través del dialogo, la critica, la
confrontacion y la accion compartida en la practica social.

Los defensores de esta corriente (David Ausubel, J. S. Bruner, Pat Alexander)
sostienen que los conceptos y las nociones no pueden elaborarse mediante la
exploracién solitaria con el mundo, en cambio son un producto social y por lo tanto
los conocimientos pasan de los docentes hacia los estudiantes gracias a las
relaciones formales e informales que se establecen entre ellos. Entonces, el
estudiante se convierte en el centro de la accion educativa, el docente en guia y
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lider de los procesos y la escuela en un escenario social de cambio para el
estudiante y su entorno.

3.3.2. Planeacion de Clases

La planeacion de clases se hace de acuerdo a las reuniones de los docentes de
cada area de la Institucion junto con los coordinadores y el rector. A partir de alli
se establece el formato de Plan de Clase, el cual debe ser llenado por cada
docente. (Anexo 13)

3.3.3. Estilo Pedagdgico

El estilo pedagogico que se utiliza desde el modelo pedagdgico social cognitivo es
través de la ensefianza basada en procesos, donde:

El aprendizaje es mas cualificado, técnico y tecnolégico

Se promueve el aspecto tedrico, practico, reflexivo y creativo

El estudiante aprende a través de su propia experiencia en el entorno

Se desarrolla el espiritu critico y de ayuda mutua para solucionar problemas
Se desarrolla la capacidad de dar significado y sentido a lo aprendido

El docente no es el actor principal del proceso, en cambio fomenta la
participacion activa de los estudiantes actuando como un mediador

¢ El aprendizaje no se centra en los contenidos sino en la aplicacion de esos
contenidos a la realidad o en otras situaciones

Las estrategias se desarrollan en base a los objetivos cognitivos y afectivos

¢ El aprendizaje significativo se usa como herramienta para el manejo de la
disciplina en el aula

L 2 2 2 R 4

<

Sin embargo, se respeta el estilo individual de cada docente, por lo que existe una
CATEDRA ABIERTA en donde el docente implementa y utiliza los métodos que
considere convenientes para el desarrollo de las clases dentro del marco del
modelo pedagdgico adoptado por la institucion.

3.3.4. Evaluaciéon en el Aula

En las aulas de clase la evaluacion se da de la siguiente manera examenes
escritos orales, en grupo, talleres, exposiciones, mesas redondas, paneles entre
otros y asi determinar los avances del desempefio de los estudiantes donde
establece una forma de calificacion cualitativa y cuantitativa regida por el decreto
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1290 de 2099 el cual le otorga a las instituciones educativas autonomia para
disefiar sus criterios de evaluacion del desempefio de los alumnos cefiida a las
directrices del M.E.N.

En nuestra institucion la responsabilidad de la evaluacion recae sobre los
docentes, ellos tienen una gran responsabilidad social y deben saber qué evaluar,
puesto que no sélo los contenidos que ofrecen los libros de texto son los propicios
para redactar las preguntas de una evaluacion. Al inicio del afio escolar los
maestros buscan con afan disefiar un plan de estudios que a la postre es vacio y
monotono, porque olvidan algunas veces el contexto sociocultural, la vida
cotidiana, las tradiciones, las habilidades e intereses de los estudiantes. (Anexo
14)

3.4. SEGUIMIENTO ACADEMICO

Los directores de grupo se reunen con el Comité de Promocién y Evaluacién, con
los coordinadores y con las Orientadoras para analizar los avances vy dificultades
académicas que se presentan en los distintos grados y asignatura. Para esto se
llevan actas por periodos, se determinan actividades complementarias de
nivelacion y se define el acompafiamiento académico del estudiante. También se
informa al padre de familia o acudiente para involucrarlo en el proceso de
seguimiento. (Anexo 15)

3.4.1. Seguimiento alos Resultados

Cada docente revisa las evaluaciones de los estudiantes y da los resultados, luego
al finalizar cada periodo se rednen el comité de evaluacion que esta integrado por
docentes que trabajan en cada grado, dos padres de familia de esos grados el
coordinador y el comité de convivencia y asi se hace el analisis académico de
cada estudiante.

3.4.2. Uso pedagdgico de las Evaluaciones Externas

Las evaluaciones externas deben ser analizadas para elaborar los planes de
mejoramiento, el redisefio del curriculo y la implementacién de estrategias
académicas que mejoren los resultados. Teniendo en cuenta que los puntajes
alcanzados por los estudiantes son consecuencia de la ensefianza y ésta, a su
vez se deriva de las préacticas pedagogicas, es menester de la Institucion
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Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla el implementar programas para el
mejoramiento de estos resultados.

El modelo pedagdgico Social — Cognitivo plantea la evaluacion como un proceso
continuo que debe buscar el fomento de una cultura autocritica y reflexiva,
siguiendo los parametros del gobierno nacional en este tema: “evaluar para
mejorar”, la evaluacion resulta en el disefio de planes de mejoramiento
institucionales orientados a superar las dificultades, a generar cambios positivos
en los procesos educativos y establecer acciones eficaces y eficientes para el
logro de los objetivos.

Todo ello supone que estos resultados se convertiran en elemento basico para el
redisefio del curriculo, determinando estrategias, técnicas e instrumentos que
ayudaran al mejoramiento del desempefio estudiantil a través del andlisis del
desempeiio de los estudiantes en afios anteriores, el estudio de investigaciones
sobre el tema de evaluacion externa de estudiantes, el disefio de acciones
puntuales en cuanto a practicas pedagogicas, la estimulacién de los estudiantes
para motivarlos a presentar las pruebas en forma cabal e involucrar a docentes y
padres de familia en el proceso de mejoramiento.

Para lograr esto se deben realizar acciones y estrategias como:

a. Capacitacion a docentes sobre:

Préacticas pedagogicas

Proceso evaluativo

Criterios de evaluaciéon

Elaboracion de pruebas ICFES

Analisis e interpretacion de los resultados de las pruebas ICFES

Implementacion de un plan de mejoramiento por area o asignatura

teniendo en cuenta los resultados obtenido en las evaluaciones internas

(prueba diagndstica y simulacros)

¢ Implementacion de un plan de mejoramiento por area o0 asignatura
teniendo en cuenta los resultados obtenido en las evaluaciones externas
Pruebas ICFES

* S & & oo

b. Capacitacion a estudiantes sobre:
Importancia de las pruebas externas
Caracteristicas y estructura de la prueba
Importancia del curso PRE-ICFES

Tipos de preguntas

Destrezas en el manejo del plegable
Habilidad para manejar el tiempo
Destreza en la marcacion de preguntas
Rapidez en responder preguntas similares
Interpretacion de los resultados

@ S 6 6 6 OO
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¢ Prueba diagnéstica al finalizar grado 10° o inicio grado 11°
¢ Simulacro 1 al finalizar 1° periodo de grado 11°
¢ Simulacro 2 al inicio 3° periodo de grado 11°

c. Institucién

¢ Brindar espacios y tiempo para la realizacion de estas actividades

¢ Garantizar el material necesario para estas actividades, especialmente
las pruebas de diagndstico y simulacros

¢ Crear, a través de la pagina institucional un espacio dedicado a realizar
pruebas virtuales estilo ICFES

¢ Otorgar incentivos a los estudiantes con puntajes destacados y aquellos
gue aprovechen el proceso

3.4.3. Seguimiento ala Asistencia

Cada docente desde su area lleva un registro de asistencia por periodo y debe
reportar a los estudiantes con mayor numero de inasistencias injustificadas,
inicialmente al Director de Grupo y posteriormente al Comité de Evaluacion y
Promocion que se reune periédicamente para analizar estos casos. (Anexo 16)

Adicionalmente, en cada salon hay un monitor que estd encargado de llevar
control de asistencia de sus compafieros y debe reportar mensualmente y
mediante un informe las inasistencias injustificadas al Comité de Convivencia y
éste a su vez, informa a Coordinacién y al Departamento de Orientacion para
investigar el caso y tomar correctivos.

3.4.4. Actividades de Recuperacién

Una vez terminado cada periodo se establece 1 o 2 semanas del calendario
académico para realizar actividades complementarias de nivelacion para cada
asignatura, donde el docente desarrolla estrategias, refuerzos y evaluaciones de
todo tipo para ayudar al estudiante a superar las dificultades presentadas durante
ese periodo. Para constancia de estas actividades se llena un formato disefiado
por la Institucién (Anexo 8)
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3.4.5. Apoyo Pedagégico para Estudiantes con Dificultades del
Aprendizaje

Desde el aula cada docente debe realizar actividades de nivelacion y refuerzo
para los estudiantes con dificultades del aprendizaje. Primero debe identificar a los
estudiantes, luego determinar las dificultades que presenta, plantear estrategias
para esos estudiantes y evaluar la eficacia de dichas estrategias.

3.4.6. Seguimiento alos Egresados

El seguimiento a los egresados de la institucién se hace con el objetivo de tener
un registro sobre la calidad del servicio educativo prestado en cuanto a insercion
en el mundo laboral o continuidad en la cadena de formacién. La informacion
recolectada se utilizara para fortalecer los planes de mejoramiento y el curriculo de
la institucion.

Establecer reuniones con los egresados y aplicarles encuestas y entrevistas sobre
temas como: calidad educativa de la institucion, desempefio docente y directivo
docente, utilidad de los énfasis ofrecidos por la institucion, ocupacion actual,
aportes personales como egresados al mejoramiento de la institucion, nivel socio
economico actual.

El rector ha delegado esta tarea al Departamento de Orientacion, quien es
responsable por dinamizar este proceso, sus actividades y la informacion
obtenida. La informacion sera sistematizada, actualizada periédicamente y se
debe recolectar en forma directa de:

¢ Los potenciales egresados, es decir de los estudiantes de grado 11

¢ Llamadas telefonicas, visitas domiciliarias, comunicaciéon via internet (correo
electronico, pagina institucional, blog institucional, redes sociales, etc.) con los
egresados de afios anteriores

¢ Organizacion de encuentros con egresados
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CAPITULO IV
4. AREA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La gestion administrativa es la que nos permite agilizar, sistematizar los procesos
administrativos y optimizar la distribucion de recursos para el mejoramiento
institucional teniendo en cuenta las necesidades reales de la comunidad educativa
y el PEI. Esta también nos permite la reestructuracién de los equipos de gestién
para la resignificacién y redisefio del PEI determinando metas a corto, mediano y
largo plazo. Su importancia radica en que es el area que da soporte al trabajo
institucional y tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion
académica, administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el
manejo del talento humano y el apoyo financiero y contable.

4.1. APOYO A LA GESTION ACADEMICA

El sistema de matricula es una herramienta que nos permite organizar y controlar
el proceso de matricula en todas sus etapas, asi como tener una fuente de
informacion confiable y disponible para la toma de decisiones.

Para el 2012 proyectamos la implementacion de un sistema de gestién de la
matricula de los estudiantes de la institucion educativa técnica Juan Victoriano
Padilla que nos facilitard la inscripcion de alumnos nuevos, el registro y la
actualizacion de los datos existentes del estudiante, la consulta del alumno por
Institucion y el traslado a otra Institucion, entre otros.

Actualmente el proceso de matricula comienza con la divulgacion de la
informacion a los padres de familia, a través de carteleras publicadas en la
institucion y en la emisora municipal; en esta etapa se informan los requisitos
necesarios para adelantar el proceso y las respectivas fechas para ello.

Gracias a la Directiva Ministerial N° 23 de 2011 se establece la gratuidad en la
educacion para todos los niveles y grados, por lo que el padre de familia o
acudiente debe llevar a la institucion los documentos exigidos en un folder
legajado tamafio oficio. Los documentos son revisados por el Secretario
Académico, si estan completos y en orden se llena una Ficha de Matricula y ésta
se hace efectiva, si estdn incompletos se le da un plazo al acudiente para traer lo
gue hace falta.
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Cuadro 15. Requisitos para Matricula

DOCUMENTACION Y REQUISITOS PARA EL PROCESO DE MATRICULA ‘

NIVEL ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
* Fotocopia del carnet del |+ Fotocopia del carnet del
Seguro Social al que Seguro  Social al que
pertenecen pertenecen
» Fotocopia del SISBEN » Fotocopia del SISBEN
PRE — . Regi_s_tro Civilpr_iginal . Reg!s_tro Civil pr_iginal
ESCOLAR . Cert_lflcado meédico . Cert!flcado médico
* Registro de Vacunas * Registro de Vacunas
» 2 fotos 3x4 » 2 fotos 3x4
+ Certificado de notas del ultimo | < Boletin del dltimo grado
grado cursado cursado
* Ficha de matricula * Ficha de matricula
» Fotocopia del carnet del |+ Fotocopia del carnet del
Seguro Social al que Seguro  Social al que
pertenecen pertenecen
» Fotocopia del SISBEN * Fotocopia del SISBEN
* Registro Civil original * Registro Civil original
* Fotocopia de la Tarjeta de | « Fotocopia de la Tarjeta de
Identidad Identidad
PBR'IAl\i ,LCI:?'TA . Cert@f!cado médico _ . Certiﬂcado médico _
+ Certificado oftalmolégico + Certificado oftalmolégico
» 2 fotos 3x4 » 2 fotos 3x4
» Certificado de notas de los | + Boletin del Jdltimo grado
grados anteriores cursado
+ Certificado del Director de | « Ficha de matricula
Nucleo
+ Ficha de matricula
* Fotocopia del carnet del |+ Fotocopia del carnet del
Seguro Social al que Seguro  Social al que
pertenecen pertenecen
» Fotocopia del SISBEN » Fotocopia del SISBEN
* Registro Civil original * Registro Civil original
* Fotocopia de la Tarjeta de | » Fotocopia de la Tarjeta de
BASICA Identdad o Cédula de Identidad o Cédula de
SECUNDARIA C|Udgdan|a o Clud_gdanla o
Y MEDIA . Cert!f!cado médico _ . Cert!f!cado médico _
 Certificado oftalmolégico  Certificado oftalmolégico
» 2 fotos 3x4 + 2 fotos 3x4
» Certificado de notas de los | « Boletin del dltimo grado
grados anteriores cursado
+ Certificado del Director de | « Ficha de matricula
Nucleo
* Ficha de matricula
TODOS LOS DOCUMENTOS DEBEN SER ENTREGADOS AL SECRETARIO
ACADEMICO EN UN FOLDER LEGAJADO
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41.1. Proceso de Matricula

Figura 14. Proceso de Matricula

\ A través de carteleras en la Institucion y Emisora Municipal

Banco Agrario Municipal

Secretaria Académica de la Institucion en un folder legajado

Secretaria Académica de la Institucion en un folder legajado

Secretaria Académica. Se hace en presencia del padre de familia

Secretaria Académica. El padre de familia firma la Ficha de Matricula

4.1.2. Archivo Académico

Los archivos académicos se encuentran conformados por:

La primera ordenanza con que fue fundado el Colegio

Historia de la Institucion

Documentacion de los estudiantes organizada de 6° a 11° y por Jornada
Documentacion de los docentes, directivos y personal administrativo de todas
las sedes y jornadas

Libros de calificaciones desde los primeros egresados hasta el afio 2010
Libros reglamentarios: actas de bandera, reuniones de profesores, gobierno
escolar, consejo directivo, consejo académico.

> & o o

L 2 4

4.1.3. Informes Académicos

La Institucion cuenta con un disefio de expedicion de boletines de calificaciones
desarrollado en formato Excel con todas las funciones necesarias para brindarle al
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padre de familia un informe completo del estado académico y de convivencia del
estudiante en todas las areas y cursos. La institucion revisa peridodicamente el
sistema de expedicion de boletines de calificaciones e implementa acciones para
ajustarlo y mejorarlo.

Los informes académicos son entregados a los acudientes y padres de familia 4
veces al afio, al finalizar cada periodo académico. De acuerdo a esto se entregan
cuatro (4) informes en los cuales se emitira un juicio valorativo que contenga la
siguiente informacion:

Asignatura

Inasistencias injustificadas

Valoracion cuantitativa, la cual define el Nivel de Desempefio

Nivel de Desempefio de acuerdo a la valoraciéon cuantitativa

Estandar(es) desarrollados durante el periodo académico correspondiente
(cada asignatura debera tener minimo 1 y maximo 3 por cada periodo).

¢ Desempeiio Final por asignatura

> & & o o

Debajo de todas las asignaturas se ubicara un espacio de OBSERVACIONES,
para que el director de grupo escriba el comportamiento general, aspectos
sobresalientes o deficientes del estudiante y las recomendaciones para su
mejoramiento académico y convivencial. (Anexo 9)

El informe valorativo sera firmado por:
¢ Director de Grupo

4 Coordinacion
¢ Rectoria

Figura 15. Procedimiento para la Entrega de Informes

3 IO
Elaboracion de Entrega de Distribuciéon de ) Diligenciamient\ Py
las Planillas Planillas al Planillas o de notas Devolucién de Entrega de
K Coordinador Planillas al Planillas a la
e Secretaria  Por parte del * Cada Docente Coordinador Secretaria
General * Por cada Sede Coordinador a respectivo General
y Jornada los Docentes
-/ S—
—_— - - . N Entrega de Digitacion de
Entrega de Firmay Entrega de Infom.ies alos notasy
Informes a los Observaciones Informes Firma y Sello del Coordinadores gepefracnon de
padres de del Director de Académicos a Rectory * Por cada Sede '“d°,'mF5
familia Grupo a cada los Directores Coordinador y Jornada academicos
estudiante de Grupo o Secretaria
General
———
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Un equipo de docentes se encuentra trabajando en el desarrollo de un software
educativo para la gestion de boletines de notas local y online para suplir un gran
namero de necesidades del area académica.

4.2. ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA'Y DE LOS RECURSOS

42.1. Mantenimiento de la Planta Fisica

Para garantizar el buen estado de la planta fisica de la Institucion se hace un
mantenimiento preventivo anual (al finalizar el afo lectivo) a cada uno de los
espacios. Esta actividad la realiza el Rector de la Institucion acompafiado por el
personal administrativo y de servicios generales. Los recursos para este
mantenimiento preventivo son distribuidos por el Consejo Directivo. (Anexo 17)

4.2.2. Programa para la Adecuacion y Embellecimiento de la Planta Fisica

El Consejo Directivo destina recursos anuales para la adecuacion vy
embellecimiento de la planta fisica de la Institucion y esto es fortalecido a través
del proyecto transversal “El Respeto: Base para la Convivencia Padillista”.
(Anexo 18)

4.2.3. Seguimiento al Uso de los Espacios

El seguimiento a los espacios se hace a través de un formato en donde se lleva
registro del espacio, la sede en que se encuentra, el uso que se le da, los
responsables del espacio, los usuarios del espacio, las horas anuales de uso y
observaciones. (Anexo 19)

4.2.4. Adquisicion de los Recursos para el Aprendizaje

Los docentes y Directivos docentes se reuniran en las Semanas de Evaluacion
Institucional y definiran un cuadro de necesidades el cual sera entregado a los
Coordinadores, quienes a su vez lo presentan al Rector de la Institucion.

Luego el Rector se reune con el Consejo Directivo, analizan y determinan la
prioridad de dichos recursos, asignan el presupuesto y se diligencia el cuadro de
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necesidades. Luego el Consejo Directivo se retne y llena el cuadro de
presupuestos de recursos para el aprendizaje. (Anexo 20)

4.2.5. Suministro y Dotacion

Los suministros que se requieren para el buen funcionamiento de la Institucion son
asignados de acuerdo a las necesidades de los distintos departamentos y entes
institucionales. También son aprobados por el Consejo Directivo de acuerdo a las
solicitudes presentadas por los Docentes y Directivos Docentes. (Anexo U)

4.2.6. Mantenimiento de Equipos y Recursos para el Aprendizaje

Para garantizar el buen uso de los recursos y mantenimiento de los equipos y
suministros el Consejo Directivo realiza un seguimiento semestral, utilizando
formatos disefiados para ello. (Anexo 21)

4.2.7. Seguridad y Proteccion

La seguridad y proteccion tiene como proposito llevar a cabo la prevencion,
evaluacion, aviso, investigacién y respuesta a las acciones, tanto internas como
externas, que afecten el normal funcionamiento de la institucion. Se estan
adelantando acciones que buscan garantizar la seguridad y proteccién de los
espacios en nuestra institucion educativa, dentro de estas acciones se encuentran:

¢ Desarrollo e implementacion del Plan de Prevencion de Riesgos y Desastres.
Este proceso lo lidera el departamento de Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental de la Institucion.

¢ Gestion de recursos para remodelar el cerramiento de la Institucion. Este
proceso es liderado por el Rector de la Institucion.

¢ Implementacién de la catedra de Salud Ocupacional para los estudiantes de
grado 11, con el fin de disminuir los factores de riesgo en la practica de la
media técnica.

¢ Institucionalizaciéon de los temas de Educacion Vial en las asignaturas de
Lengua Castellana, Etica y Valores, Convivencia Ciudadana y Ciencias
Sociales para concientizar a los nifios y jovenes sobre los riesgos de
accidentes y movilidad dentro y fuera de la institucion.
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4.3. ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

4.3.1. Servicio de Transporte, Restaurante, Cafeteria y Salud (Enfermeria,
Odontologia y Psicologia)

Para favorecer una escolarizacién de calidad de todo el alumnado, se fomentan
aquellos medios y recursos que potencien al maximo el principio de igualdad y
solidaridad en el ejercicio del derecho a la educacion, compensando
desigualdades de origen socioeconémico, objeto béasico de la Ley 9/1999, de 8 de
noviembre, de Solidaridad en la Educacion.

En los articulos 3° y 5° sefiala tanto al alumnado al que se dirige la Ley como las
medidas de compensacion educativa que a través de los servicios
complementarios de transporte, comedor y, en su caso, residencia cuando sea
necesario para su adecuada escolarizacion.

4.3.2. Apoyo a Estudiantes con Bajo Desempefio Académico

Los estudiantes con bajo desempefio académico seran identificados por los
docentes y directores de grupo para su remision al Departamento de Orientacion,
en donde se determinaran las acciones para mejorar estos casos.

Identificacion de los estudiantes con bajo desempefio académico
Remision al departamento de Orientacion

Entrevista con el estudiante

Entrevista con los padres de familia

Disefio de estrategias

Reunion con docentes para socializar estrategias
Implementacion de estrategias

Nivel de eficacia de las estrategias

Evaluacion y redisefio

L 2 R I R 2k 2 b R 4

4.4. TALENTO HUMANO

Siendo las instituciones educativas organizaciones, que se diferencian de las
demas, por su fin dltimo que es educar a la colectividad, no es extrafio pensar que
en ellas existe un gran interés por el comportamiento humano, es decir en conocer
las motivaciones que mueven a cada uno de sus integrantes y las relaciones que
surgen entre ellos y también con la institucion; todo esto con el fin de indagar
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estrategias que busquen satisfacer sus necesidades y al mismo tiempo
impulsarlos a actuar a favor del logro del objetivo organizacional.

4.4.1. Perfiles

Perfil Del Docente

El

Docente de la Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla se

caracteriza por ser:

¢

¢

Participativo en la elaboracion, ejecucion, resignificacion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional.

Comprometido con la Mision, Vision y Filosofia Institucional, colocando a su
disposiciéon de trabajo sus capacidades intelectuales, morales y espirituales en
la formacion integral de sus estudiantes.

Capaz de reconocer, cultivar, y conservar los valores éticos y morales del
Proyecto Educativo Institucional.

Profesional competente con una sélida formacion pedagogica académica,
técnica y /o tecnologica.

Capaz de liderar acciones de cambio, para beneficio propio y de la comunidad
educativa.

Persona ecuanime, justa y racional, que reconozca y respete al estudiante
como una persona con diferencias individuales, en proceso continuo de
formacion integral.

Individuo autentico, justo, imparcial, responsable, organizado dinamico,
optimista, conocedor de la realidad del estudiante en su quehacer educativo,
para velar por la formacion integral de los estudiantes.

Individuo inquieto, investigativo en proceso de actualizacion continua y
permanente.

Capaz de sensibilizarse ante los hechos y sucesos de la vida cotidiana.
Emocionalmente equilibrado, para enfrentar los diferentes tipos de respuestas
educativas.

Inculca los estudiantes principios y valores que definan como personas
capaces de alcanzar su proyecto de vida a nivel personal y social.

Capaz de creer en la juventud, delegandole diferentes actividades y
orientdndole en las mismas, estimulando de esta manera su creatividad y
responsabilidad escolar.

Propicia, estimula y fortalece el desarrollo de la autoestima de sus educandos
y la suya propia.

Inculca en los educandos la disciplina como formacion clara de habitos.

Capaz de efectuar un continuo y particular seguimiento a cada estudiante
valorando los diferentes procesos y competencias en la formacion de sus
estudiantes.
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Profesional con capacidad ética y pedagodgica que le permita actuar en
correspondencia con el actual momento social, cientifico Tecnolégico y
cultural, proyectando asi a los estudiantes un futuro exitoso en el desarrollo
personal y productivo.

Ser cuidadosamente pulcro en su presentacién personal, donde quiera su
presencia refleja la imagen institucional.

Capaz de demostrar su sentido de pertenencia, participando en todas las
actividades que conlleven al desarrollo individual y social de los estudiantes.
Capaz de descubrir y comprender las diferencias individuales de los
estudiantes, ofreciendo asistencia adecuada a través de la elaboracion de
actividades de nivelacion para estudiantes con desempefio académico bajo.
Persona con mentalidad abierta, critica y analitica al cambio y a las
innovaciones.

Brinda oportunidades a los estudiantes, para que desarrollen sus habilidades y
destrezas.

Maneja y usa (lengua extranjera) como un medio para aprender, conocer otras
culturas e interactuar en diferentes contextos

Perfil del Directivo Docente

L 2 4

Persona iddénea en su cargo, responsable y respetuosa.

Asesora los procesos educativos en forma diplomatica y respetuosa.

Lidera en el cumplimiento de las normas, principios y deberes que demanden
de la Mision, Vision y Filosofia Institucional.

Responsable con su formacién personal y profesional de acuerdo con las
exigencias del medio sociocultural correspondiente.

Tolerante, demostrando su cordura en situaciones criticas para resolverlas de
manera acertada y justa, siguiendo el procedimiento establecido.

Mantiene integrada a la Comunidad Educativa, propiciando las buenas
relaciones humanas en un buen clima laboral.

Vela porque toda la Comunidad Educativa, cumpla a cabalidad con sus
respectivas funciones.

Cumple a cabalidad con el horario establecido y con las funciones inherentes
a su cargo.

Participa en todas las actividades programadas, valorando permanentemente
Su ejecucion.

Demuestra su sentido de pertenencia a la Institucion.

Apoya a Institucion en la participacion de todos los encuentros o eventos de
caracter técnico, académico, deportivo, social e industrial a nivel interno y
externo.

Responsable por el buen funcionamiento de los talleres y rendimiento
académico.

Propone vy lidera proyectos, gestiona recursos, para mejorar el rendimiento de
las &reas Académica y Técnica en general y de infraestructura institucional.
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Proyecta a la Institucién a través de sus modalidades y especialidad Industrial
a la mediana y pequefia empresa, con empresas similares o instituciones de la
comunidad en general.

Es pulcro en su presentacion personal, donde quiera su presencia refleja la
imagen institucional.

Es Humano en todas sus actuaciones.

Perfil del Personal Administrativo

¢ Trabaja y es responsable en el cumplimiento de sus funciones del cargo
asignado.

¢ Brinda atencién oportuna cuando se requiere de su colaboracion.

¢ Cordial en sus relaciones con los demas integrantes de la Institucion, asi como
con los visitantes.

¢ Comprometido con el Proyecto Educativo Institucional, y participa en las
campafas emprendidas.

¢ Demostrar valores éticos, morales, religiosos, sociales y culturales en todas
Sus actuaciones.

¢ Manejo adecuado de la tecnologia.

4.4.2. Induccion

Para el préximo afio se proyecta que en la Institucion habra 5 tipos de induccién:

¢

14

A estudiantes: donde se les hable de misién, vision y horizonte institucional,
modalidades, presentacion de docentes, directivos docentes y personal
administrativo, ubicacion de aulas y otras dependencias, manual de
convivencia, horario de clases.

A docentes: en donde se les hable sobre mision, visibn y horizonte
institucional, enfoque y modelo pedagdgico, manual de convivencia, estructura
organizacional e instancias institucionales, horarios y carga académica,
integracion a la vida institucional, presentacion personal docente y directivo
docente, ubicacion de aulas, oficinas y otros espacios.

A directivos docentes: en donde se les hable sobre mision, vision y horizonte
institucional, manual de convivencia, estructura organizacional e instancias
institucionales, horarios laboral, integracion a la vida institucional, presentacion
personal docente y directivo docente, ubicacion de aulas, oficinas y otros
espacios
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¢ A personal administrativo: en donde se les hable sobre misién y vision,
estructura organizacional, funciones, manejo de archivos y tramites, horario
laboral, ubicacion de oficinas, dotacion de implementos y materiales,
presentacion personal directivo docente y administrativo.

¢ A personal de servicios generales: en donde se les hable sobre mision y
vision, estructura organizacional, funciones, horario laboral, dependencias,
dotacion de implementos y materiales, presentacidon personal directivo docente
y administrativo.

4.4.3. Formacién y Capacitaciéon

La Institucibn Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla desarrolla
permanentemente programas de capacitaciéon a docentes y directivos docentes.
Para el aflo 2012 se aspira a adelantar un programa de capacitacion sobre
pedagogia, Planeacion estratégica, planes de estudio, planes de aula,
construccion de diarios de campo, convivencia, autoevaluacion y planes de
mejoramiento. También, se trabajara sobre talleres de convivencia y resolucion de
conflictos, formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion y proyectos de
aula, elaboracion de textos, elaboracion de maquetas de mapas, diagndéstico de
ecosistemas, salidas pedagogicas y sociodramas sobre democracia, entre otros;
existen criterios claros para valorar la oferta externa y se cuenta con destinacion
de recursos para adelantar procesos internos de capacitacion.

El Plan de Capacitacion Docente, Directivo Docente y personal Administrativo es

elaborado semestralmente por el Rector, asesorado por los Coordinadores de
todas las sedes y las Orientadoras.

4.4.4. Asignacion Académica

La asignacion académica se hace de acuerdo al plan de estudios de la institucion
y a la formacion y perfil de cada docente teniendo en cuenta el decreto 1850. Esto
se hace como proyeccion al finalizar cada afio escolar y como asignacion al inicio
de cada afo escolar.

4.4.5. Pertenencia del Personal Vinculado

Una parte del personal vinculado tiene un alto grado de sentido de pertenencia,
conocen el horizonte institucional y desarrollan sus labores en consecucion con
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esto. Hace falta mayor divulgacién y apropiacion para el resto del personal, lo cual
se proyecta para el afio 2012 a través de publicaciones, talleres, jornadas de
socializacion y sensibilizacion, entre otras.

4.4.6. Evaluacion de Desempefio

Evaluar el desempefio de los docente y directivos docentes, es un proceso por
medio del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus
responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes,
previo un seguimiento permanente que permita obtener informacién valida,
objetiva y fiable para determinar los avances alcanzados en relacién con los logros
propuestos con los estudiantes y el desarrollo de sus areas de trabajo. Esta
evaluacion esta referida a la idoneidad ética y pedagogica que requiere la
prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos aspectos que son
propios de las funciones de los docentes y directivos docentes, los cuales se
precisan en dos grandes categorias que recogen los saberes, habilidades,
actitudes y valores y que se hacen evidentes en los diferentes contextos sociales y
econoémicos:

¢+ El saber que responde a preguntas tales como: ¢ Sabe lo que ensefia? ¢Sabe
como ensefarlo? ¢Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes? ¢Se preocupa por mantenerse actualizado en su area y por
conocer y analizar criticamente las estrategias pedagodgicas? ¢ Conoce cuales
son las estrategias, decisiones o actuaciones mas apropiadas para orientar el
desarrollo de una organizacion o grupo de trabajo?

¢ El hacer, que responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha
comprometido a hacer en razon del cargo que ocupa en la institucion escolar y
del lugar que le corresponde como miembro de la comunidad educativa?
¢ Utiliza estrategias metodolégicas y didacticas propias del area o nivel en el
gue se desempefia y acordes con las caracteristicas y contexto de los
estudiantes? ¢Es respetuoso y cooperativo en sus relaciones con los
estudiantes, con los colegas, con los padres de familia y los demas integrantes
de la comunidad educativa?

¢ El primer objeto de la evaluacion corresponde al dominio de los saberes, y el
segundo al dominio de los haceres. Pero estos dos dominios se unen en el
desempeiio e involucran el ser del educador. El hacer que involucra el ser y el
saber del educador es lo que se ha reconocido como desempefio en el sitio de
trabajo.

¢ En la Institucién se adelantara la evaluacion del desempefio del personal
docente vinculado bajo el decreto 1278 de 2002, de conformidad con las
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normas que para tal efecto expida el Ministerio de Educacién Nacional de
conformidad con lo antes sefalado.

¢ Para el personal docente vinculado bajo el decreto 2277 de 1979, y de
conformidad con acuerdo internos institucionales, se adelantara una
evaluacion de desempefio interna, en donde se llenara el mismo protocolo que
usan los del decreto 1278, el cual se diligenciara con ayuda de otros docentes
(Coevaluacion), el Coordinador respectivo (Heteroevaluacién) y con el mismo
docente evaluado (Autoevaluacion).

Las evaluaciones de desempefio realizadas seran tenidas en cuenta para la
elaboracion del Plan de Mejoramiento Institucional.

4.47. Estimulos

Los estimulos a estudiantes, docentes, directivos docentes y personal
administrativo estan contemplados en el manual de convivencia de la Institucion
de acuerdo a lo establecido por la ley.

Estimulos a estudiantes

En el Manual de Convivencia de la Institucion estan consignados los estimulos
para los estudiantes sobresalientes:

¢ Los y las Estudiantes que por su rendimiento, cumplimiento y sana
convivencia obtengan el primero y segundo puesto en sus respectivos cursos,
seran exonerados (as) en el cincuenta por ciento (50%) de los costos
educativos al momento de la matricula en la Institucion, en el siguiente afo
lectivo. Se le hard, ademas, la exaltacién ante toda la Comunidad Educativa y
se publicard en el periédico mural la lista de todos los exaltados y las
exaltadas. La exoneracion de matricula concedida es personal e intransferible
y de aplicacién subsiguientes.

¢+ El o la Estudiante que haga demostraciones de aptitudes artisticas, culturales
y deportivas, sera estimulado y apoyado por el Consejo Directivo de la
Institucidon y habra de representar al Colegio en las competencias que en esos
campos se realicen en el ambito local, Regional, Nacional e Internacional y se
le exonerara del pago de los derechos de estudio a los que se refieren los
articulos 36 y 39 dala Ley 181 de 1991.

¢+ Exaltaciébn en las reflexiones colectivas realizadas en los patios de la
Institucidn de aquellos (as) Estudiantes que se destaquen por sus méritos.
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¢ Incluir los nombres de los y las Estudiantes destacados (as) durante cada
periodo académico, en el cuadro de honor de la Institucion Juan V. Padilla y
exponerlo en un lugar visible.

¢+ Recibir trofeos, medallas, menciones y diplomas de excelencia y honor como
reconocimiento a su dedicacion y esfuerzo en el desarrollo de las distintas
actividades y competencias realizadas dentro y fuera del Colegio.

¢ Recibir reconocimiento publico e incentivo por obtener las mejores pruebas
ICFES o por presentar una de las mejores propuestas de investigacion.

¢ Ser reconocido (a) como mejor bachiller por su formacion integral, en la sesién
solemne de graduacion.

¢ Recibir reconocimiento publico por la puesta en servicio de sus valores mas
destacados.

¢ Ser promovido (a) de grado antes de haber concluido el afio académico si ha
alcanzado de manera excelente los logros académicos del grado que cursa

Estimulos y reconocimientos a docentes

Ademas de los contemplados en los articulos 39, 41 y 42 del Decreto 2277 de
1979 o Estatuto Docente y Articulos 47, 48 y 49 del Decreto 1278 de 2002 o
Estatuto de profesionalizacion Docente, son estimulos para los y las Docentes De
la institucién Juan V. Padilla los siguientes:

¢ Recibir cursos de capacitacion dirigidos a la actualizacion y perfeccionamiento
profesional de su trabajo, contemplados dentro del PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

¢ Recibir un auxilio para la realizacion de cursos de actualizacion que promueva
el Ministerio de Educacion y/o Universidades, Entidades gubernamentales o
no gubernamentales. Este sera el resultado de un analisis de costos que
realiza el Consejo Directivo.

¢ Hacer reconocimiento al Educador o Educadora o al grupo de Docentes del
Area que se destaque por la realizacion de actividades que dignifiquen a la
Comunidad Educativa.

¢ Los y las Docentes que representen a la institucion Educativa Juan V. Padilla
en eventos pedagdégicos, cientificos, culturales, deportivos y artisticos
contaran con el acompafamiento fisico y el apoyo econémico previo estudio
de costos realizado por el Consejo Directivo.
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¢ Recibir apoyo en sus innovaciones pedagogicas.

¢ Exaltacion y socializacion ante la Comunidad Educativa de los logros
alcanzados en su labor.

Estimulos para padres y acudientes

En el Manual de Convivencia de la Institucion estan consignados los estimulos a
padres de familia y acudientes:

¢ Ser reconocido (a) por su colaboracion y participacion activa en las distintas
reuniones y/o encuentros que realiza la Institucion.

¢ Recibir cursos de capacitacion con el apoyo de la Asociacion de Padres de
Familia.

¢ Ser exaltado (a) por los logros obtenidos en su desempefio social, laboral,
cultural, deportivo y por el de sus hijos.

Estimulo para el personal administrativo y de servicios generales
Se definen como estimulos para el personal administrativo los siguientes:

¢ Recibir cursos de capacitacion dirigidos a la actualizacion y perfeccionamiento
profesional de su trabajo, contemplados dentro del PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

¢ Hacer reconocimiento al trabajador que se destaque por la realizacion de
actividades que dignifiqguen a la Comunidad Educativa a través de actas,
placas conmemorativas, exaltacion en actos civicos y culturales, etc.

4.4.8. Apoyo alalnvestigacion

La investigacion educativa es un instrumento que posibilita la construccion de
conocimiento y devela el mundo complejo de la escuela. Es la base de la
ensefianza y de la formacion de los estudiantes que permite al docente, desde la
reflexion critica, la construccion de saber dejando de lado el rol de mediador
pasivo entre teoria y practica. El ejercicio investigativo asumido desde teorias
criticas puede dirigir procesos reales de transformacion no solo de las practicas
pedagogicas sino de las practicas sociales inmersas en la Escuela, favoreciendo
la democratizacion del conocimiento en desmedro de las relaciones de poder entre
docentes y estudiantes. La investigacion educativa es concebida desde la
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Institucién Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla como una actividad rigurosa
gue pretende construir, explicar o comprender el fenémeno educativo, a la vez que
se convierte en un proceso de aprendizaje para quienes participan en ella,
permitiendo la cualificacion de su profesion y el perfeccionamiento de su ejercicio.

El aula de clase es algo mas que el espacio en el que solo se transmiten ideas o
pautas de comportamiento. En ella se producen los procesos de socializacion
como practicas sociales a través de las interacciones que se establecen y
desarrollan en ese grupo social mediadas por el curriculo formal que por lo general
no se desarrolla linealmente. Si asumimos el aula como un espacio de
negociacion de significados, inserto en una estructura cultural y en un escenario
vivo de interacciones explicitas o tacitas, de resistencias no confesadas, podria
afirmarse que en un escenario surcado por tantos conflictos y contradicciones
existen espacios de relativa autonomia que desequilibran la tendencia a la
reproduccion y la transformaciéon. Es aqui donde cobra importancia un estudio
riguroso que permita interpretar y desentrafar realidades complejas sociales en la
comunidad educativa que permita reorientar efectivamente el Proyecto Educativo
Institucional. La investigacion en el aula se puede concebir desde dos puntos de
vista:

a. Desde la investigacion que hace el docente sobre su propia practica
pedagogica y los procesos de aprendizaje de los estudiantes desde un enfoque
holistico o gestaltico.

b. Desde la investigacion que hagan los propios estudiantes en el afan de
construir su propio conocimiento.

El Proyecto Educativo Institucional asume la investigacibn como una estrategia
que permite desentrafiar los complejos procesos de ensefianza y aprendizaje de
las diferentes areas técnicas y académicas para mejorarlos. Se entiende por
innovacion al cambio intencional y controlado de los procesos de ensefianza y
aprendizaje inmersos en contextos econdmicos, sociales y culturales en continuo
devenir historico. Tal es el caso de la Tecnologia, la Informacién y el desarrollo
computacional que obliga a innovar la educacion.

En este aspecto, es de mucha importancia el trabajo que desarrolla el docente en
el aula de clases, en donde debe esmerarse y experimentar diferentes formas
pedagogicas, para que el alumno interiorice y ponga en préctica el conocimiento
para su bienestar.

La Institucion velara por el apoyo y el estimulo a la investigacion destinando cada
afo un rubro especial para financiar aquellos proyectos que sean escogidos por el
equipo directivo de conformidad con el reglamento que para tal efecto expida este
mismo equipo.
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Los proyectos de investigacion que tengan otras fuentes de financiacion como los
proyectos ONDAS contaran con todo el apoyo institucional y el Consejo Directivo
establecera un plan de estimulos para aquellos proyectos que hayan sido
reconocidos a nivel municipal, departamental, nacional e internacional.

4.5. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

La Institucidon Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla apoyara la formacion
integral desde la administracion de los recursos fisicos, humanos y financieros.

La institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla tiene un fondo de servicios
educativos constituidos y funcionales, creados y dispuestos por la ley, para la
adecuada administracién de sus rentas e ingresos y para atender los gastos de
funcionamiento e inversiones de la institucién. El presupuesto proviene de las
siguientes fuentes:

a. Recursos producidos por la venta de los servicios que presta el
establecimiento.

b. Recursos del sistema general de participacion tanto de la nacién, como del
departamento y el municipio.

c. Certificados y constancias
d. Derechos de grado
e. Recursos vinculados por los particulares

f. Actividades que se realizan durante el afio lectivo. (Festival del Dulce en
Semana Santa, festival vallenato Voces Padillistas realizado en agosto o
septiembre.)

El Consejo Directivo aprueba un presupuesto de ingresos y gastos anuales que
corresponde a los dineros que recibe la institucion por concepto de gratuidad y
calidad de la educacion, los cuales estan determinado por el decreto 0992/. Estos
recursos son administrados por el Consejo directivo y el Rector, quienes elaboran
el plan anual de gastos y de inversion.

Para un mayor y mejor control de los gastos y someterlos a consideracion del
consejo directivo el Rector realiza un plan mensual en donde se determinan las
carencias y se destinan los recursos de acuerdo a las necesidades del Proyecto
Educativo Institucional y el Plan Operativo de Desarrollo Institucional.
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4.5.1. Presupuesto Anual del Fondo de Servicios Educativos FSE

De conformidad con el articulol1 de la Ley 715 de 2001 y el articulo 2 del Decreto
4791 de 2008, esta Institucion posee un Fondo de servicios educativos
conformado como una cuenta contable creada por la ley como un mecanismo de
gestion presupuestal y de ejecucion de los recursos de la misma para la adecuada
administracion de sus ingresos y para atender sus gastos de funcionamiento e
inversion distintos a los de personal.

La administracion y ejecucion de estos recursos por parte de las autoridades de la
Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla,. Los ingresos del Fondo de
Servicios Educativos son recursos propios de caracter publico sometidos al control
de las autoridades administrativas y fiscales de los 6érdenes nacional y territorial.
Es realizado por el Consejo Directivo y el Rector en forma anual y se disefia de
acuerdo a las necesidades Institucionales y del PEI.

45.2. Contabilidad

La institucion contrata un contador titulado que presta servicios de asesorias en el
tema del manejo contable y es el encargado de llenar y firmar los estados
financieros, resultados y balances, libro de actas, plan de inversién anual, etc.

45.3. Ingresosy Gastos

En la institucion se hace recaudo de dinero a través de comprobantes de ingresos
gue expide el Banco Agrario que cancelan los usuarios a una cuenta corriente por
concepto de:

Tienda escolar

Derechos de grado
Certificados y constancias
Actividades ludicas y culturales

* & o o

El proceso de compra se hace de acuerdo al Plan Anual de Compras e
Inversiones aprobado por el Consejo Directivo. Se hacen las cotizaciones, luego la
orden de suministro escogiendo la mas aceptable, se recibe el producto con su
factura, se elabora un comprobante de egreso para el pago de la factura, teniendo
en cuenta el descuento por impuestos de ley y se expide el certificado de recibido
a entera satisfaccion del articulo comprado.
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454, Control Fiscal

El control fiscal se hace a través de los formatos dados por la Contraloria General
de la Nacion para realizar inventarios, compras, facturas, etc. Ademas, la
institucion contrata un contador para que lleve los libros contables obligatorios
para las entidades educativas y periédicamente la Contraloria envia revisores
fiscales y auditores para vigilar el proceso.
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CAPITULO V
5. GESTION COMUNITARIA

Es un proceso por medio del cual la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla
establece una interrelacion para responder a las necesidades, expectativas y
planteamientos del contexto, exigiendo a su vez la participacion y aporte de la
comunidad. Esto posibilita la construccion de proyectos de extension y servicio a
la comunidad para convertir la institucion en motor de desarrollo local y regional.

A través de la Gestion Comunitaria podemos lograr: la disminucion de la desercién
escolar y la repitencia, la ampliacién de la cobertura, la obtenciéon de mayores
logros escolares y una educacién de calidad.

5.1. ACCESIBILIDAD

“Garantizar y promover, por parte del Estado, a través de politicas publicas, el
derecho y el acceso a un sistema educativo publico sostenible que asegure la
calidad, la permanencia y la pertinencia en condiciones de inclusién, asi como la
permanencia en el mismo, en todos los niveles: inicial, basico, medio y superior”
es el objetivo principal planteado en el Plan Nacional Decenal de Educacion 2006
— 2016 en cuanto a Equidad: Acceso, Permanencia y Calidad. Adicionalmente,
el decreto 366 de 2009 expresa en el Articulo 2:

“En el marco de los derechos fundamentales, la poblaciéon que presenta
barreras para el aprendizaje y la participacion por su condicion de
discapacidad y la que posee capacidad o talentos excepcionales tiene
derecho arecibir una educacion pertinente y sin ningun tipo de
discriminacién. La pertinencia radica en proporcionar los apoyos que cada
individuo requiera para que sus derechos a la educacion y a la participacion
social se desarrollen plenamente.”

Teniendo en cuenta las politicas nacionales y regionales en el tema de inclusién
educativa la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla propone una educacion
inclusiva y equitativa dentro del marco de un PEI con estrategias educativas que
fomentan la igualdad de géneros, el respeto por la libertad individual y el
reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social.
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5.1.1. Atencion educativa a Grupos con Necesidades Vulnerables

El objetivo de esto es garantizar que se cubran las necesidades de todos los
nifios, jovenes y adultos pertenecientes a grupos vulnerables a través del acceso
equitativo a programas educativos apropiados de aprendizaje sobre bases de
igualdad con los demas.

La institucién en este momento implementa las siguientes acciones a través del
Departamento de Orientacidén para atender a grupos o poblaciones vulnerables, ya
gue actualmente no contamos con especialistas para atender estos grupos.

Cuadro 16. Poblacion Vulnerable y Acciones para atender a esta Poblacion

POBLACION VULNERABLE ACCIONES

A través del comedor escolar se le brinda a

la poblacién estudianti desayuno 'y

almuerzo sin costo alguno

Gratuidad total en la matricula

Validacion de primaria por ciclos a través

de convenio con CAFAM

Madres cabeza de hogar y madres Programa especial académico por médulos
solteras

Desplazados

Actividades de inclusion y adaptacién a la
poblacion estudiantil general
Acompafiamiento a padres de familia y
estudiantes por parte del Departamento de
Orientacion y Consejeria hasta la
culminacion del ciclo educativo

Se realiza una validacion de la Basica
Grupo de jovenes extra edad Basica Primaria por ciclos en convenio con

Discapacitados

Primaria CAFAM vy subsidiado por la Gobernacion
del Atlantico
Se realizan visitas domiciliarias por parte
Grupo de jovenes desertores del del departamento de orientacion para
sistema educativo determinar las causas Yy posibilitar un

regreso al sistema educativo

Para los proximos 3 afios se realizara una reestructuracion que sea acorde con los
requerimientos del MEN en cuanto a inclusién y teniendo en cuenta los grupos
vulnerables presentes en la Institucion, realizandose las acciones consignadas en
la figura 16.
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Figura 16. Programa para la Atencién a la Poblacién Vulnerable

N Programa de

Sistema de Atencién Educativa a
Informacion Porcentaje poblacién e la Poblacién

Poblacién Vulnerable . dfj‘;;‘tir:lzcse;ﬁ‘i‘f;es poblacién Etnica Vulnerable de la IET
/ Juan V. Padilla

/ /

Porcentaje poblacion
joven y adulta
iletrada

Sensibilizacion
Docentes y
estudiantes

Evaluacion y

Diagndstico y censo L
seguimiento

Porcentaje de
poblacién afectada
por la violencia

Reestructuracion
de curriculo y

Implementacion de
acciones y
estrategias

Clasificacion segun el
tipo de poblacion planes de estudio

Figura 17. Acciones para la Atencidn a la Poblacidn Vulnerable
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Afrodescendientes e
Indigenas

Desplazados

Madres cabeza de hogary
madres adolescentes

Discapacitados

Grupo de jovenes
repitentes y extra-edad

Grupo de jovenes
desertores del sistema
educativo

Estudiantes con
necesidades educativas
especiales o dificultades

para el aprendizaje

5.1.2.

Actualmente esto no se hace, principalmente porque no tenemos estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos y no existe un censo para determinar cuantos de
estos estudiantes han estado en la institucion y que nos permita establecer un
plan de atencion y seguimiento a ello. Una propuesta para desarrollar estas

estrategias es:

¢ Consultar el censo de la poblaciéon (DANE y municipal) para elaborar un

Flexibilidad en el curriculo

para incluir cadtedras
correspondientes a los

grupos étnicos

Gratuidad en costos
de matricula 'y
papeleria

Curriculo flexible y

programa especial

de actividades por
madulos

Diagndstico y censo
poblacional

Acompafiamiento
por parte del
Departamento de
Orientacién

Identificacion y
seguimiento a estos
casos

Curriculo, planes de
estudio flexibles y
estrategias para cubrir
estas necesidades

Resol. No. 00014 de 17 Mayo de 2007
Codigo DANE 108372000011

Nit: 890105167-2

Juan de Acosta - Atlantico

Disefio e implementaciéon de
un proyecto intercultural
para desarrollar estos temas

Inclusion en el
programa de
Comedor Escolar sin
costo

Visitas domiciliarias
para prevenir la
desercion en estos
casos

Adaptacion e
inclusién a la
poblacién
estudiantil general

Validacién de los
niveles de
Educacién Basica y
Media

Visitas domiciliarias para
evitar la desercion y
estimular el reingreso al
sistema educativo

Convenios con entidades
educativas y gubernamentales
para incluir personal de apoyo

de acuerdo a las necesidades del

estudiante

Validacion del ciclo

de Basica Primaria a

través del convenio
con CAFAM

Gestion de recursos
y material educativo
y didactico

Acompafiamiento a padres de
familia por parte del
Departamento de Orientacién
para lograr la culminacién del
ciclo educativo

Disemar un plan de

acompafiamiento a

padres de familia y
estudiantes

Atencion Educativa a Estudiantes pertenecientes a Grupos Etnicos

diagnostico y determinar los grupos étnicos presentes en el municipio.

¢ Gestionar ante los entes gubernamentales los recursos destinados a estas

poblaciones.
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¢ Brindar capacitacion a la comunidad educativa y sensibilizarla en el buen trato
e igualdad para estas personas.

¢ Crear estrategias y actividades en el Plan de Estudios que respondan a las
necesidades de esta poblacion.

¢ Creacion de catedras como Afrodescendencia, idiomas nativos, entre otras.
¢ Capacitacion al personal docente en la cultura y lengua de los grupos étnicos.

¢ Solicitar a los entes gubernamentales la participacion en este proceso de
personas capacitadas en el tema de grupos étnicos o personas pertenecientes
a ellos que funcionen como capacitadores para el resto del personal docente y
directivo docente de la institucion.

¢ Crear convenios con entidades gubernamentales o educativas para el
acompafiamiento de un grupo interdisciplinar: psicélogos, trabajadores
sociales, fonoaudiélogos, médicos, neurdlogos, educadores especiales, etc.

5.1.3. Necesidades y Expectativas de los Estudiantes

La Institucién Educativa Técnica Juan V. Padilla ofrece un servicio educativo con
una orientacion académica y media técnica que apunta a llenar las expectativas de
la comunidad del municipio de Juan de Acosta, ademas hay un Departamento de
Orientacion que brinda apoyo a los estudiantes. (Anexo 22)

La poblacion estudiantil pertenece a los estratos 1, 2 y 3, siendo la mayoria de
estrato 1, por lo que las caracteristicas, necesidades y expectativas de los
estudiantes son diversas y conocidas por la Instituciéon pero hace falta gestionar
recursos para suplirlas en su totalidad. Todo esto esta expresado en el Cuadro 17.

5.1.4. Proyecto de Vida y Expectativas

La institucion desarrolla distintos programas que contribuyen al desarrollo del
proyecto de vida de los estudiantes desde 9° hasta 11°, pero no se han articulado
totalmente con las &reas basicas y fundamentales (Anexo 23). Se proyecta la
implementacion de estos programas desde la Basica Primaria y articulados con
todas las areas del conocimiento. (Figura 18)
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Cuadro 17. Necesidades y Expectativas de los Estudiantes

Resol. No. 00014 de 17 Mayo de 2007
Codigo DANE 108372000011

Nit: 890105167-2

Juan de Acosta - Atlantico

NECESIDAD/
EXPECTATIVA ESTRATEGIAS PROYECTO
Escoger wuna de las | Encuestas, Entrevistas, Observacion

modalidades ofrecidas por
la institucion

directa, Apreciacion de los docentes de las
modalidades

Exploraciéon Vocacional

Futuro inmediato

Entrevistas, Test, Orientacion Profesional,
Estudio de opciones laborales, Catedra de
Emprendimiento

Proyecto de Vida

Diversificar las estrategias
didacticas para mejorar la
motivacion

Uso de tecnologias de la informacion
Articulacién del bilinglismo

Uso de maquinarias y equipos en practicas
guiadas

Plan de Gestién de las
TIC

Estudiantes con
dificultades para el
aprendizaje

Plan de seguimiento y orientacién
Estrategias de acompafamiento a padres
de familia y estudiantes

Flexibilidad y variedad de estrategias de
aprendizaje y evaluacion

Mejoramiento Escolar

Integrar a los padres de

Reuniones, charlas, encuentro culturales,

familia en distintos | lidicos y educativos en donde se tratan Escuela de Padres
procesos institucionales temas de interés para la comunidad
Mejorar la convivencia

entre los miembros de la
Instituciéon

Crear espacios de
recreacion y sana
convivencia

Actividades ludicas y culturales
Charlas, talleres, guias, etc.

Campeonatos deportivos,
recreativos, actividades lidicas

juegos

Respeto: base para la
convivencia Padillista

Uso recreativo del
tiempo libre y el deporte

Fomentar el cuidado por la
naturaleza

Estimular la participacion
democrética y activa en
todos los estamentos de la
comunidad educativa

Talleres, jornadas de ornato y aseo,
charlas
Debates, foros, campafia electoral y

programas de gobierno, jornada electoral

Conservacion y
proteccion del medio
ambiente

Gobierno Escolar

Fomentar el cuidado vy
respeto por el cuerpo y la
sexualidad

Charlas, talleres, foros, actividades ludicas
y culturales

Vida Digna

Nifios y jovenes de bajos
recursos que tienen
problemas de alimentacion
y desnutricion

Brindar meriendas reforzadas y almuerzos
a bajo costo o sin costo

Comedor Escolar

Medir el grado de
aceptacién y satisfaccion
de la institucion en el
municipio

Encuesta de satisfacciéon

Satisfaccion del usuario

Mejoramiento  resultados
pruebas externas

Capacitacién a docentes, capacitacion y
sensibilizacion a estudiantes, gestion de
recursos y materiales por parte de la
institucién

Pruebas ICFES-SABER

Fomentar las
competencias
comunicativas en un

segundo idioma

Adopcion del inglés como segundo idioma,
inclusién en el programa de la gobernacion
Atlantico Bilingue, dotacion de la sala de
bilingliismo

Bilingtiismo
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Figura 18. Proyecto de Vida
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Proyecto para la
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Talleres sobre
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119)
y,
™ ™
. Proyecto de Vida
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. (12y112)
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empr:;:;;ia ;: ela Profesional desde y actividades del
Emprendimiento (10° el departamento de libros Proyecto de
y 11¢) Orientacion Vida Digna

5.2. PROYECCION A LA COMUNIDAD

5.2.1. Escuela de Padres

La formacion de la Escuela de Padres es preocupacion primaria para los
Directivos de la Institucion Educativa Juan V. Padilla ya que a través de ella, se
puede complementar la tarea que debe desarrollar la familia y la escuela. En la
institucion la Escuela de Padres tiene como objetivo principal el concientizar a los
padres de familia en el hecho de ser los primeros y principales responsables en la
formacion de sus hijos. (Anexo 24)

La Escuela de Padres de desarrolla por grados en todas las sedes de la Institucion
con reuniones mensuales y charlas que se convierten en ocasiones para la
sensibilizacion de distintos temas y son llevadas a cabo por el Departamento de
Orientacion y Consejeria de la Institucion. Las actividades desarrolladas en cada
encuentro estdn acordes a las necesidades de la poblacion y al proyecto de
convivencia tratando temas como:

¢ Apatia de los padres de familia con la institucion educativa

¢ Farmacodependencia
¢ Sexualidad y Educacién Sexual
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Afectividad, afecto y ternura son expresiones de amor

La familia disfuncional

Pautas de crianza

Libertad y libertinaje en los hijos

Maltrato infantil

Abuso sexual

Fortalecimiento de la autoestima

Buen trato

Proyecto El Respeto “Base para la Convivencia Padillista”
Modelo de padre

LR R R I IR 2 2R R R 2

Ademas de lo anterior, para el futuro se proyecta una escuela de padres mas
dinamica y participativa, en donde se implementen estrategias significativas y se
logre mejorar la calidad de vida de la comunidad educativa.

5.2.2. Oferta de Servicios a la Comunidad

En convenio con el Sena se han diseflado e implementado algunos programas
gue apoyan el crecimiento personal y laboral de los padres de familia, para esto se
utilizan los talleres de disefio y hoteleria, la sala de informética, la sala de
bilingiismo y las canchas deportivas donde se dictan charlas, talleres,
capacitaciones entre otras. Proyectamos que los talleres y las aulas especiales
presten un servicio de calidad a la comunidad a través de proyectos educativos y
productivos. Adicionalmente se realizan algunos eventos ladicos y culturales
proyectados a la comunidad como:

Cuadro 18. Eventos Proyectados a la Comunidad

EVENTO ACTIVIDAD REALIZACION
Integrar a la comunidad en eventos Ultimo viernes antes
CARNAVALITO ladicos y culturales exaltando el legado | de la celebracion del
PADILLISTA del Carnaval de Barranquilla y el Festival Carnaval de
del Millo Barranquilla

Integrar a la comunidad educativa y

FESTIVAL DEL
rescatar las costumbres de la

Ultimo viernes antes

DULCE P de la Semana Santa
elaboracion de dulces
DIA DE LAS Integrar y ofrecer un homenaje a las Mavo
MADRES madres de familia de la institucion y
VALLENATO 9
cultural vallenato
RESCATE DE LA R(_es_catar los valo,res religiosos N
tradicionales a través de la novena Diciembre

NOVENA NAVIDENA

navidena
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Actualmente la institucion oferta sus servicios a la comunidad a través de medios
como:

Emisora municipal “Juan de Acosta Stéreo”

Periddico municipal “El Salitre” de circulacién trimestral
Perifoneo

Carteleras, pendones, pasacalles publicados en la institucion
Plegables y folletos

Blog institucional

Visitas a otras instituciones educativas

LA 2 2 R 2 2 4

Para el afio 2012 se tiene proyectado el uso de la Pagina web institucional, en
donde habra informacion relevante sobre: manual de convivencia, PEI, Escuela de
Padres, periédico virtual, sistema de evaluacion en linea, plataforma pruebas
SABER-ICFES, etc. como herramienta de comunicacién entre la escuela y la
comunidad.

5.2.3. Uso de la Planta Fisicay de los Medios

El uso principal que tiene la planta fisica de la Institucion Educativa Técnica Juan
V. Padilla es de actividades educativas para los estudiantes matriculados en ella
para los diferentes niveles y grados. Adicionalmente, la institucién ofrece a la
comunidad sus instalaciones y recursos sin ningun costo pero hace falta disefiar
un manual de funciones y uso adecuado de espacios y recursos. Para el 2012 se
proyecta la construccion de nuevas aulas de clase y un salén multiple, ademas de
dotacion de salones audiovisuales y acondicionamiento de la planta fisica.
(Cuadro 19)

Estos espacios son wusados a través de convenios con entidades
gubernamentales, instituciones educativas y la comunidad en general. Los
convenios son realizados con cartas dirigidas al rector de la institucion quien
aprueba el uso de estos espacios y recursos (Anexo 25). Para el 2012 se proyecta
seguir un proceso, como lo expresado en la Figura 19.
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Cuadro 19. Uso de la Planta Fisica y los Medios

ESPACIO/RECURSOS UuSso

Cursos de sistemas del SENA

Diplomados, postgrados y maestrias de la Universidad
Sala de Informatica Remington

Charlas de la CRA

Reuniones de Plan Colombia

Charlas sobre salud Hospital Municipal y Secretaria de
Salud Municipal

Charlas Mutual Ser

Charlas SENA

Charlas Policia Municipal

Salén de Hoteleria 'y
Turismo

Cursos de Inglés para Docentes Gobernacion del
Salon de Bilinguismo Atlantico
Curso de Inglés del SENA para estudiantes

Campeonatos deportivos municipales
Partidos informales por parte de la comunidad cercana

Canchas (futboly a la institucion

multiple) Charlas Secretaria del Interior
Consultorio juridico
Alcaldia Municipal
. Secretaria de Educacion Municipal
Video beam

Policia Municipal

Secretaria de Salud Municipal
Corporaciéon Carnaval SA — CARMILLO
Policia Nacional

Alcaldia Municipal

Secretaria de Salud Municipal

Computador portatil

Figura 19. Proceso para el Uso de la Planta Fisica y los Medios

4 N\

Y A Observar los horarios - . .
Realizacion carta dirigida al |:> |:> Diligenciar formulario

rector gisponiblesiseay Solicitud de Servicio
cronograma

N

Entrega del recurso o

Realizacion de la actividad espacio debidamente Asignacion del servicio por
propuesta inventariado por parte del via internet o telefénica
responsable asignado

%

Devolucion del recurso o Inclusion de la actividad al
espacio utilizado en las Revisién por parte del Informe Formulario
mismas condiciones en las responsable asignado Seguimiento a Espacios y

que fue entregado Recursos

124



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome iosirao0001:

Nit: 890105167-2

%ﬂz@m memwm wm-ﬁdmm W@f Juan de Acosta - Atlantico
5.2.4. Servicio Social Estudiantil

La Ley 115 de 1994 concibe el servicio social estudiantil obligatorio como un
requisito curricular para la formacion integral del estudiante por ser un programa
gue fomenta la construccién de la identidad cultural, regional y local y permitir el
desarrollo del proceso educativo del estudiante.

El servicio social tiene como objetivo que los estudiantes se integren a la
comunidad para contribuir con el mejoramiento social, cultural y econdmico
desarrollando su capacidad de participacién, colaboracion, solidaridad,
responsabilidad, tolerancia, respeto por los demas y el medio ambiente, etc.

En la Institucién Educativa Técnica Juan V. Padilla el servicio social estudiantil se
realiza con estudiantes de 10° y 11° bajo coordinacién y supervision del
Departamento de Orientacion y Consejeria realizando jornadas de:

+ Alfabetizacion

¢+ Ornato y aseo de la institucion: desmonte, limpieza, pintura, sembrado de
arboles, construccion de bancas, etc.

¢ Charlas a la Poblacion Vulnerable

Inteligencia vial

¢ Patrulleritos controlando disciplina y porteria en distintos lugares de la
institucion

¢+ Acompafiamiento a las sedes de primaria para actuar como auxiliares de los
docentes dentro de las aulas de clase

¢ Aplicacion de encuestas a la comunidad

<>

La resolucion 4210 de 1996 en el articulo 6 define que la intensidad minima
horaria para el servicio social estudiantil obligatorio es de 80 horas durante el
tiempo de formacion de los grados 10° y 11° de la educacion media, la cual se
debe cumplir de manera adicional al tiempo prescrito para las actividades
pedagogicas, ludicas, culturales, deportivas y sociales del contenido educativo.
(Anexo 26)

Se tiene proyectado en un futuro realizar el trabajo social a través de:

¢ Charlas formativas a la comunidad y en convenio con los Bomberos, Policia,
Secretaria de Salud y Comisaria de Familia.

¢+ Acompafiamiento académico y tutoria a estudiantes con bajo rendimiento que
estén en grados inferiores.
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5.3. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

5.3.1.  Participacién de los Estudiantes

Los estudiantes tienen participacion activa y se les motiva a realizar actividades
constructivas dentro y fuera de la instituciébn que fortalezcan: la autogestion, el
liderazgo, el compromiso, la autocritica, las competencias y el sentido de
pertenencia.

+ El principal 6rgano de participacion estudiantil es el Gobierno Escolar a través
del Consejo Estudiantil y el Personero.

¢+ El Consejo Estudiantil: es la instancia de participacién de los alumnos en la
vida institucional. Esta conformado por un estudiante de cada grado entre los
gue se elige el representante al Consejo Directivo.

¢+ El Personero Estudiantil: estd conformado por un alumno de 11° grado
seleccionado por los estudiantes matriculados en esta institucion. Cuya
funcion es: promover el ejercicio de los derechos y deberes de los estudiantes
establecidos en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual de
convivencia

5.3.2. Asambleay Consejo de Padres de Familia

El decreto 1286 de 2005 establece la organizaciéon de la participacion de los
padres de familia en las instituciones educativas.

La Asamblea General de Padres de Familia estd conformada por la totalidad de
padres de familia del establecimiento educativo y debe reunirse minimo 2 veces al
aflo por convocatoria del rector. EI Consejo de Padres es un o6rgano de
participacion destinado asegurar su continua participacion en el proceso
educativo. Esta integrado por minimo 1 y maximo 3 padres de familia por cada
grado que ofrece la institucion y se debe establecer durante los tres primeros
meses del afio escolar.

Actualmente la asamblea de padres se reune peridédicamente por convocatoria del
rector y del departamento de orientacion y la eleccion del Consejo de Padres se
realiza el mismo dia de la eleccibn de Gobierno Escolar asignando 1 padre
representante por cada grado que ofrece la institucion.
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Figura 20. Actividades de Participacion de los Estudiantes
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- Actividades Académicas Internas

' eSemillero de Investigacién Padillista
*Proyecto Olimpiadas del Saber
eSimulacro pruebas ICFES - SABER

4 Actividades Académicas Externas

eForo intercolegial de y regionales Filosofia

eForos departamentales de Convivencia

eFeria Colciencias

eGrupo Ondas - Bicentenario a nivel departamental y nacional
eFeria departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Actividades Deportivas, Culturales y Ludicas Internas

¢ Campeonatos intercursos de voleyball, fatbol y baloncesto
*Grupo Vallenato de la Institucion

| *Mes de la Convivencia Pacifica, los Derechos Humanos y la Amistad
* Revistas Gimnasticas

o Festival Vallenato Padillista

¢ Carnavalito Padillista

¢ Rescate Novena Navidefia

¢ Festival del Dulce

¢ Periédico Mural y Deprotivo Padillista

Actividades Deportivas, Culturales y Ludicas Externas

eDia Departamental de la Convivencia

# °Dia del Nifio celebrado por la Alcaldia de Juan de Acosta
eGrupo de teatro Telon y Tambo

- eCaminata Ecoldgica El Morro

Proyectos Pedagodgicos y Transversales

eGobierno Escolar

eRespeto: Base para la Convivencia Padillista
eConservacion del Medio Ambiente
eServicio Social Estudiantil Obligatorio
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5.3.3.  Participacién de las Familias

Los padres de familia de la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla tienen
varios espacios de participacibn como son el Consejo Directivo, Consejo de
Padres, reuniones de Convivencia y los Comités de Promocién y Evaluacion por
grados. Ademéas de esto, se involucran a los padres de familia en diversas
actividades ludicas y culturales como son:

Escuela de Padres

Festival del Dulce

Carnavalito Padillista

Dia de las Madres

Festival Vallenato

Reconocimiento padres de familia de estudiantes con méritos académicos
Asociacion de Egresados

Talleres de participacion con el SENA y otras entidades del municipio

& O 6 6 o 0o

5.3.4. Convivenciay manejo de Conflictos

El hombre es un ser social por naturaleza y se descubre a si mismo en las
relaciones con otros, en el intercambio de ideas y en sus experiencias cuando
practica el valor del respeto, cuando aprende a ponerse en el lugar del otro, a ser
tolerante, a compartir y ser generoso, a amar a su projimo y a quienes comparten
Su entorno.

Desde este punto de vista, la escuela necesita un cambio de actitud y disefiar
estrategias y actividades que conduzcan a liderar una educacion humanizante,
dinamizadora e integral para una sana convivencia basada en acuerdos de paz.

Un conflicto es una situacion propia del ser humano, que se presenta cuando dos
0 mas partes, es decir personas o grupos de personas no estan de acuerdo sobre
algo por un choque de intereses, valores, acciones etc. Los conflictos forman
parte de la vida de las personas y se pueden dar en todas las relaciones humanas
ejemplo: en el trabajo, con los amigos, la familia, e incluso con uno mismo, lo
importante es la actitud que asumamos frente a éste y buscar los medios
adecuados para resolverlos.

En la institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla desde el afio 2007 se comenzo
a implementar el proyecto de valores y convivencia El Respeto: Base para la
Convivencia Padillista, el cual se ha convertido en proyecto piloto a nivel
departamental. Este proyecto se ha fortalecido a través de los afios involucrando a
toda la comunidad educativa.
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Uno de sus mayores aportes es en el aspecto de resolucion de conflictos, desde
aqui se crean las figuras de Gestores de Convivencia por curso, los cuales sirven
como mediadores de conflicto dentro del aula de clases, hacen seguimiento a los
estudiantes, se relnen periédicamente para establecer lineas de mejoramiento y
presentan informes a los directores de grupo y coordinadores. También se disefié
una cartilla sobre el tema de convivencia en donde se establece una ruta para el
manejo de conflictos.

Se planea crear en el futuro una oficina de resolucion de conflictos que ayude a la

prevencion de la violencia, maltrato e intolerancia dentro de la comunidad
educativa.

Figura 21. Ruta para la Solucién de Conflictos

- -
Gestores de Director de
Docente
Paz Grupo
./.
Padre de . .. Coordinador
S Orientacion i .
Familia de Convivencia
s S -
Comite de Consejo
. . Rector . .
Convivencia Directivo
-
5.4, PREVENCION DE RIESGOS

5.4.1. Prevencion de Riesgos Fisicos

En la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla se esta reestructurando el
Proyecto de Prevencién de Riesgos y Desastres ya que esto nos permite estar
preparados ante la posibilidad de eventos inesperados, causados ya sea por
fendmenos naturales u ocasionados por el hombre.
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Figura 22. Estructura del Plan de Prevencién de Riesgos Fisicos

DIAGNOSTICO Y

AMENAZAS
-

Ausencia de un Plan de Emergencia

Carencia de un mapa de orientacién

Poco mantenimiento de los patios
interinos

Ramaje de drboles cercanos a
edificaciones

Seguridad y estado de las
instalaciones eléctricas y sanitarias

Ubicacion de la Institucién Educativa
Presencia de enjambres de abejas
Inseguridad del laboratorio de
Quimica

Existencia de alarma interna en caso

de emergencia conectada con la
Policia

Trafico pesado y constante por las
vias que rodean la Institucion

Existencia de arroyos, terrenos
deslizables y otros riesgos naturales

Formacion de Brigadas de Apoyo:
Investigativa, Formativa, De
Gestion, Operativa o De Mejoras y
De Salud

Elaboracion del mapa informativo, de
orientacion y evacuacion de la
Institucion

Instalacion de alarma de desastres

Elaboracidn de Planes de Emergencia
ante Desastres Naturales

Operatividad de los Patrulleritos

Capacitacién a estudiantes para
casos de emergencia natural o
provocada por el hombre

Identificacion y adquisicion de
elementos de seguridad como
extintores, botiquin de primeros
auxilios, lamparas, entre otros

Sefializacion vial en la entrada de la
Institucion

Levantamiento de los muros de
cerramiento

Reparacion, adecuacion y
aseguramiento de las redes eléctricas
y baterias sanitarias

Podas preventivas

Aseo periddico de patios internos

Revisién, prevencién y remocion de
panales y enjambres de abejas

Realizacién de simulacros de
evacuacion

Reparacion y dotacion del
laboratorio de Quimica

Delimitacién de las rutas de
evacuacion

Ubicacion de elementos de seguridad
en lugares estratégicos de la
Institucion

El proyecto de prevencion de riesgos y desastres plantea las siguientes metas:

a. Capacitar a todos los miembros de la Comunidad Educativa del Colegio Juan
V. Padilla de Juan de Acosta, para responder adecuadamente frente a los
diferentes tipos de emergencias o desastres que se puedan presentar en la
institucién, minimizando sus consecuencias.

b. La adecuacion de la institucion en cuanto a su planta fisica para disminuir los

riesgos y la consecucion de
necesarios para que el proyecto pueda desarrollarse.

5.4.2. Prevencion de Riesgos Psicosociales

recursos materiales, humanos y financieros

La institucién cuenta con dos orientadoras y una trabajadora social que son las
encargadas de desarrollar actividades para prevenir los riesgos psicosociales
como el consumo de alcohol, cigarrillo y drogas psicoactivas, enfermedades de
transmision sexual, embarazos no deseados, abuso sexual, maltrato y violencia
intrafamiliar, pandillas, entre otros.
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Todas estas actividades se desarrollan en el marco de los proyectos transversales
de la Institucion y la escuela de Padres a través de estrategias pedagdgicas como
charlas, talleres, video foros, socio dramas, aplicacion de test, etc.

Como programas de prevencion y atencion de riesgos psicosociales se proyecta
contar con la presencia de una psicéloga que preste sus servicios a la instituciéon y
gue la alcaldia se vincule mas a este proceso institucional con programas de
formacién en danza, musica y deportes para fomentar un estilo de vida saludable y
prevenir el uso de sustancias psicoactivas.

5.4.3. Programas de Seguridad

En la Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla se realiza el programa de
seguridad de Prevencion vial y cultura ciudadana en convenio con la Policia
Nacional y la Secretaria del Interior. Se tiene proyectado realizar los planes de
emergencia ante desastres naturales y la formacién de brigadas de apoyo en
convenio con la defensa Civil y el Cuerpo de Bomberos del municipio.

Adicionalmente, los estudiantes de 11° reciben capacitacién en Salud Ocupacional
y Prevencidon de Riesgos Laborales, la cual les facilita el desempefio y pautas a
seguir en cualquier ambiente laboral y en la modalidad que hayan escogido.

En cuanto a la seguridad interna la institucion cuenta con servicio de seguridad y
vigilancia pero este servicio solo se presta en las horas nocturnas y con respecto a
la seguridad externa la garantiza la Policia Municipal, realizando jornadas de
requisas, patrullaje, charlas y la implementacion de un programa de respuesta
inmediata para contrarrestar la inseguridad en el entorno.

Se diseflara un plan estratégico para ayudar a mantener el mantenimiento y
permanente monitoreo de las condiciones de la planta fisica desde el cual, se
capacite a la comunidad en la construccion de planes de emergencia y en la
prevencion y manejo de situaciones de riesgo.
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CONCLUSIONES

En este proceso estan plasmados los ajustes y aportes de cada uno de los
participantes del colectivo de investigacion de acuerdo a las guias orientadoras
que fundamentaron su construccion y el aprendizaje obtenido en esta
especializacion. Asi mismo, el resultado del diagndéstico institucional y la
participacion del cuerpo docente y directivo docente de la institucion fueron
aportes valiosos en este proceso creando nuevas oportunidades de mejoramiento
institucional.

Ademas, este trabajo nos permitid evaluar las areas de gestion al interior de
nuestra institucion y nuestras practicas pedagogicas de tal forma que estén
acordes con el horizonte institucional y el modelo pedagdgico. Asi mismo, nos
ayudo a fomentar el espiritu investigativo, a fortalecer los procesos académicos y
administrativos, a crear conciencia y compromiso en los docentes y directivos
docentes y a sensibilizar a toda la comunidad educativa en la importancia del
redisefio del Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa Técnica
Juan Victoriano Padilla.

Para el futuro esperamos que la Institucion cuente con una mejor distribucion de
los recursos para el mejoramiento institucional, con una adecuada planificacién
estratégica para el mejoramiento de aspectos académicos y disciplinarios,
realizando autoevaluaciones institucionales para disefiar un verdadero plan de
mejoramiento operativo, con procesos administrativos agiles, con un mayor
ndamero de aulas, con una integracion total y efectiva de las distintas sedes de la
institucion, con mejores canales de comunicacion al interior de la institucién para
unificar criterios entre docentes, con una clara pertenencia hacia el horizonte
institucional y con docentes y directivos docentes que lideren proyectos que sean
modelos a seguir por otras instituciones, que estén comprometidos con el
mejoramiento institucional y que implementen estrategias pedagodgicas acordes
con el modelo y enfoque pedagdgico adoptado por la institucion.

“Una educacion de calidad es aquella que forma mejores seres humanos”, por lo
tanto, mejorar la calidad de vida de los estudiantes se logra a través del
compromiso con nuestra labor docente, de la transparencia de nuestras acciones,
del trabajo ético, del sentido de pertenencia y de la capacidad de trazar metas y
alcanzarlas. Todo esto se traduce en actuar de acuerdo a los objetivos planteados
por la institucion, teniendo en cuenta que la educacidon es un bien publico,
enmarcado en principios de igualdad e inclusion, centrado en el estudiante y al
servicio de la nacion y la sociedad.
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ANEXO 1. MATRIZ DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

AREA DE ACTIVIDAD
FECHA GESTION DESCRIPCION PARTICIPANTES | RECURSOS
L PEI
Arlfll!‘:‘]'sdgel Computador
05-02-11 Directiva . . Docentes Video Beam
Mejoramiento :
o Entrevista
Institucional
Talleres
Proceso de Encuestas
12-02-11 Directiva integracion Docentes Gui
e uias
institucional
Rector
Docentes
19-02-11 Todas las Diagndstico Directivos Guia 34
gestiones PEI Bateria 2 Docentes Fotocopias
Personal
Administrativo
Planeacion Docentes
05-03-11 Directiva . . Directivos Fotocopias
estratégica
Docentes
Talleres
Analisis de Toda la Eg%l;?ﬁ; :s
12-03-11 Directiva expectativas y comumdad Video Beam
proyecciones educativa Computador
Fotocopias
Fotocopias
Directiva Caracterizacion Colectivo de EBnE(l;[E;I;:S
18-03-11 | Administrativa de lineas de investigacion realizadas a la
y Financiera | mejoramiento g :
comunidad
educativa
Gestion Docentes Fotocopias
02-04-11 Directiva estratégica Directivos Video Beam
9 Docentes Computador
Archivos
Rector X
. Libros
Una mirada a Pagador
. . - . contables
Administrativa la gestion Secretario
16-04-11 . ) .2 . .. Actas de
y Financiera | administrativa y Académico .
. . ) Consejo
financiera Secretaria : ;
Directivo
General
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AREA DE ACTIVIDAD
FECHA GESTION DESCRIPCION PARTICIPANTES RECURSOS
Enfoque Rector .
04-06-11 Académica moglelo ' Docentes \I/:Igteoocc? eigrsn
pedagogico de Directivos P
NSO Computador
la institucion Docentes
Archivos
Rector )
Libros
Pagador
- . Apoyo . contables
Administrativa . . Secretario
11-06-11 . ) financiero y . Actas de
y Financiera lanta fisica Académico Conseio
P Secretaria . =)
Directivo
General
Referentes
Trabaio de Colectivo de bibliograficos
23-07-11 Académica a)0 0€ Investigacion Instrumentos
Investigacion h L
Estudiantes de revision
Talleres
Gestion de Referentes
06-08-11 Académica aulg, Docentes blbllogrqﬂcos y
Gestion tedricos
académica
Proyeccion Psicoarientadoras Encuestas
yecclon'y Trabajadora .
participacion social Entrevistas
22-09-11 Comunitaria de la Observacion
. Rector )
comunidad ; directa
educativa Estudlantes. .
Padres de familia
Docentes del Entrevistas
L area de Ciencias Proyecto de
05-11-11 Comunitaria Preyenmon de Naturales prevencion de
riesgos )
Rector riesgos
psicoorientadoras Charlas
Colectivo de Charlas
Todas las investigacion Encuentros
26-11-11 estiones Revision final Asesor Presentaciones
9 Coordinador de la orales
especializacion
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ANEXO 4. MANUAL DE CONVIVENCIA

INTRODUCCION

El Manual de Convivencia, un acuerdo colectivo expresado en los compromisos que asume cada
uno de los miembros de la Comunidad Educativa, con el objetivo de crear y favorecer ambientes
propicios para el desarrollo de la personalidad y la convivencia arménica y favorecer la toma de
decisiones compartidas y el ejercicio de la autonomia. Deja de ser un sistema de estimulos y
castigos para convertirse en una herramienta para superar errores o fallas y fortalecer los logros y
éxitos, facilitando el ser y el quehacer de los miembros de la Comunidad Educativa.

CAPITULO |
DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Es una institucién de naturaleza oficial y caracter mixto presta servicios nivel de preescolar,
basica y media técnica en la especialidad de disefio y confeccion y hotelera y turismo en las
jornadas matinal y vespertina. Fue creada por ordenanza No .046 de Nov 26 de 1960 la
institucion esta conformada por 6 sedes:

Sede No 1 Seccion Bto Ubicada Vereda el Vaivén

Sede No 2 Escuela de nifias seccién primaria ubicada en Juan de Acosta

Sede No 3 Escuela de nifios la cienaguita ubicada en el casco urbano de Juan de Acosta.
Sede No 4 Rafael Vicente Echeverria, seccion Primaria ubicada en la Vereda el vaivén
Sede No 5 Media Luna seccién Primaria ubicada en el corregimiento de Media Luna.
Sede no 6 Bocatosino, seccion primaria ubicada en el corregimiento Bocatosino

Es el rector en propiedad de la institucion es el Licenciado JESUS LEMUS NAVARRO

MISION

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla es una entidad oficial que brinda a los
estudiantes una educacién inclusiva y estructurada en competencias bésicas, ciudadanas y
laborales y la utilizacién adecuada de las tecnologias de la Informacién que les permite ser lideres
gue fomentan la convivencia pacifica y con la capacidad de continuar en la cadena de formacion,
ingresar en el campo laboral y desarrollar su pensamiento emprendedor en atencién a las
demandas ocupacionales de la region. Esto se realiza a través de convenios con Instituciones de
Educacion Superior y de Formacién para el Trabajo y de alianzas con entidades del sector
productivo presentes en la region.

VISION

La Institucion Educativa Técnica Juan Victoriano Padilla en el afio 2015 se convertird en un centro
educativo lider en la region noroccidental del Departamento del Atlantico, ofreciendo a los
estudiantes la oportunidad de continuar en la cadena de formacién y desempefiarse en el campo
laboral como empresarios o sujetos gestores de desarrollo, utilizando los medios tecnolégicos para
mejorar la gestion institucional y la formacion de nuestra comunidad educativa.
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Articulo 2 OBJETIVO

Objetivos Generales.

- Concientizar a los estudiantes acerca de la necesidad de un comportamiento adecuado
para el logro de las metas propuestas, buscando siempre la integracion de toda la
comunidad Educativa, procurando que todas sus acciones estén enmarcadas dentro de un
criterio de aceptacién mutua.

- Despertar en los estudiantes el sentido de responsabilidad, solidaridad, convivencia con los
demas.

- Reconocer que la disciplina es la base fundamental para la formacién de nifios y jévenes.

- Orientar al estudiante para que sea miembro activo de la sociedad, lo que implica:

- Aprender a convivir en un orden social democratico.

- Comprender el papel que le corresponde desempefiar como miembro de un pais en
proceso de desarrollo.

- Comprender que el bienestar de cada individuo y el progreso de la comunidad son la meta
maxima de toda la sociedad.

- alcanzar el principio de que la familia es la célula basica de la sociedad.

Objetivos especifico.

v' Desarrollar las facultades y, las actitudes especificas del individuo.

v' Ofrecer un ambiente propicio al estudiante para que pueda adquirir capacidad para aceptar
y reservar positivamente los valores. Formacion académica y vocacional del tipo general, lo
que habilite para seguir sus estudios superiores y/o para desempefar una ocupacion en el
campo laboral. Comprender el papel que le corresponde a cada miembro de la comunidad
Educativa para desempefiarse adecuadamente en una sociedad en proceso de desarrollo.

v' Comprender que el bienestar de cada individuo y el progreso de la comunidad son las
metas méximas de toda la sociedad.

v Afianzar el principio de que la familia es la célula basica de la sociedad. Articulo no 2

Articulo No 3 PRINCIPIOS QUE DEFINEN EL MANUAL DE CONVIVENCIA

El Manual debe estar definido en términos de reciprocidad y de equidad en las relaciones
interpersonales que han de ser solidarias, respetuosas y afectivas, reconociendo y valorando las
diferencias y la diversidad de formas de ser que se presentan en el interior de la Comunidad
Educativa, sin perder de vista la unidad de objetivos y de metas.

CAPITULO N° 1I

Para adquirir la condiciéon de estudiante, es necesario por si mismo, si es mayor de edad, y/o a
través de sus padres, representantes legales o Acudientes aceptar su Mision, Vision, Filosofia y su
Manual de Convivencia. Haber sido admitido, mediante el lleno de los requisitos establecidos por la
Institucion y legalizar su matricula.

CRITERIO DE SELECCION
Articulo 4. La admisién es el acto por el cual la institucion educativa admite mediante inscripcion

voluntaria Estudiantes nuevos y antiguos para matricularse en los cursos que ofrece.
Para ser admitido en la Institucion el aspirante debe cumplir con lo siguiente:
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La matricula es el acto que formaliza la vinculacion del o la Estudiante a la Institucion Juan
V. Padilla, la cual se realizara por una sola vez donde las partes se comprometen a
cumplir los acuerdos legales institucionales vigentes.

Encontrarse debidamente inscrito.

Que exista disponibilidad de cupo.

Presentar registro civil con la edad promedio de 4 y 5 afios para preescolar y de 12 afios
para el grado sexto.

Presentar entrevista con la Sicorientadora.

Presentar certificacion original del grado o grados anteriores donde demuestre la
aprobacion satisfactoria de las diferentes areas del plan de estudio.

Estar respaldado por el Padre o Madre de familia o un Acudiente o un Tutor mayor de edad
con condiciones morales y aticas para asistirlo.

Traer certificado de sana convivencia de la institucion de donde proceda.

OBSERVACION 1: la institucidon educativa Juan V. Padilla garantiza la disponibilidad de cupos a
los y las Estudiantes antiguos (as) siempre y cuando la matricula se realice en la fecha indicada y
que el o la Estudiante no haya incumplido los acuerdos del Manual de Convivencia Escolar
(Articulo 96 de la ley 115 de 1994).

OBSERVACION 2: los estudiantes que por alguna circunstancia suspendieron sus estudios por
un lapso de un afio, podrian solicitar por escrito su reintegro al Rector o consejo directivo, quien
definira los criterios de estos casos.

OBSERVACION 3: Las edades para el ingreso al plantel son:

Nivel Pre-escolar
Grado Jardin......cooooiiii e 4 anos
Grado TranSiCION. ......ooveeee e 5 anos

Nivel Basica Primaria................. De 6 a 11 afios

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto
Quinto

Nivel Basica Secundada............... De 12 a 15 afios

Sexto

Séptimo

Octavo

Noveno

Nivel Educacion Media................. De 15 aiios en adelante

Décimo

Undécimo
OBSERVACION 4: Existira flexibilidad en los criterios de edad para aquellos (as) Estudiantes que
necesiten actividades educativas especiales.

ARTICULO 5.PERDIDA DE LA CALIDAD DE ESTUDIANTE

1.

2.

Cuando no se cumplan los plazos y los requisitos establecidos para formalizar la matricula
en la institucién educativa Juan V. Padilla.

Por retiro voluntario, bien sea que la voluntad provenga del o la Estudiante en su condicién
de mayor de edad o de los Padres o Madres de familia o Representante legal o Acudiente.
Cuando lo determine una medida académica o convivencial, de una manera temporal o
definitiva, conforme a lo que establece el presente Manual.
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4. Por motivos de salud, previa certificacion médica.
5. Por haber cursado y aprobado satisfactoriamente el grado Undécimo (11°)

CAPITULO Il
RELACIONES INTERPERSONALES

Todos los miembros de la institucion educativa de Juan V. Padilla son Iguales ante las autoridades
escolares de la institucion, y de acuerdo al rol que desempefien recibiran la misma atencion,
diligencia y trato de ellas al igual que gozaran de los mismos derechos, estimulos y oportunidades,
sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen familiar, religion, opinion politica o
filosofica.

Las autoridades escolares como representantes del Estado promoveran las condiciones para qua
la igualdad sea real y efectiva.

DERECHOS Y DEBERES DE LOS Y LAS ESTUDIANTES

Son derechos y deberes de los y las Estudiantes matriculados en la institucién educativa Juan V.
Padilla ademas de los consagrados en la Constitucion Politica Nacional, Ley general de Educacion
0 Ley 115/94, Derechos del nifio o Ley 12/91, Cddigo del menor o Decreto 2737/89, fallos y
sentencias de la Honorable Corte Constitucional y otras normas vigentes, los siguientes:

DERECHOS DE LOS Y LAS ESTUDIANTES

Son derechos de los Estudiantes matriculados en la Institucion, los siguientes:

1. Conocer oportunamente el Manual de Convivencia Escolar.

2. Ser tratado (a) con el respeto, la compresion y la justicia que se debe dar a toda persona.

3. Recibir una formacion integral, que le permita vivir en armonia consigo mismo y con su
entorno, y le garantice un pleno desarrollo fisico mental, espiritual y moral.

4. Recibir atencion personal y orientacion cuando manifieste dificultades académicas,
convivenciales o de otra indole.

5. Conocer las anotaciones que sobre su comportamiento realicen los profesores y las
profesoras, Director (a) de grupo, Psicorientadoras y Coordinadores en los libros de
seguimiento y control con el fin de hacer las observaciones y descargos respectivos.

6. Expresar, discutir y elaborar con toda libertad, doctrinas, opiniones o conocimientos,
respetando la opinién ajena y la catedra, mediante el procedimiento de reglas de debate y
peticion.

7. Participar dentro del proceso de aprendizaje, en un ambiente adecuado que garantice su
formacion integral.

8. Ser oido(a), escuchado(a), orientado(a) y asistido(a) por los diferentes miembros de la
Comunidad Educativa.

9. Participar activamente en su proceso de formacién, de tal manera que propicie el
desarrollo de un pensamiento critico y autoreflexivo.

10. Al libre desarrollo de su personalidad, respetando los acuerdos y consensos establecidos
por los diferentes miembros de la Comunidad Educativa en el presente Manual.

11. Presentar solicitudes respetuosas, verbales o escritas, observando el conducto regular
ante las personas e instancias correspondientes del Colegio y obtener respuestas
oportunas.

12. Tener acceso a los diferentes servicios y espacios de uso colectivo que ofrece la
institucion, previo cumplimiento de los requerimientos.

13. solicitados en cada uno de ellos. Solicitar al Colegio que cumpla con las actividades
curriculares o extra curriculares programadas dentro del afio escolar.

14. Solicitar que se le permitan presentar los trabajos, investigaciones o evaluaciones que se
hicieron en su ausencia, previa justificacién.
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15. Representar al Colegio en todo tipo de eventos para lo cual es elegido o seleccionado de
acuerdo con las bases reglamentarios de cada uno de ellos

16. Ser estimulado (a) para desarrollar su capacidad de investigacion, sus potencialidades y
habilidades individuales para que tas emplee al servicio del beneficio comin, de sus
compafieros (as), su familia, la institucién y la sociedad en general.

17. Ser instruido (a) por las instancias correspondientes de la Institucion Educativa acerca del
contenido de este manual e informado (a) y consultado (a) sobre los cambios que en el se
realicen.

18. .Ser elegido (a) o elegir al Personero o la Personera de los y las Estudiantes, previo lleno
de los requisitos establecidos por la ley. De igual manera participar en la conformaciéon o
eleccion del Consejo de Estudiantes y otros comités con reconocimiento del Colegio.

19. Ser exaltado (a) ante toda la Comunidad Educativa, por su rendimiento académico, actitud
convivencial, participaciéon en eventos culturales y deportivos, trabajos comunitarios. Para
ello se utilizaran los diferentes medios de comunicacién existentes en la Instituciéon para la
promocion del desarrollo de la vida escolar.

20. Ser evaluado (a) de acuerdo con los parametros legales vigentes y conocer los resultados
de dicha evaluacion en un tiempo maximo de 15 dias a la realizacién de la misma, para
gue sea consciente y participe de su propia formacion.

21. Obtener descuentos especiales en la matricula y pensiones por destacarse. Durante la
participacion en nombre de la Institucion, en actividades de tipo académico, deportivo y
cultural; previo estudio de costos por parte del Consejo Directivo.

ARTICULO 7 DERECHO DE LOS Y LAS ESTUDIANTES

Son deberes de los y las estudiantes matriculados (as) en la institucién educativa Juan V. Padilla
los siguientes:

Acoger y cumplir lo acordado por los diferentes miembros de la Comunidad Educativa en el
presente Manual de Convivencia Escolar.
De ser buen Estudiante
Fomentar una comunicacion fluida y eficaz entre los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa.
Asistir diariamente a la Institucion y cumplir puntualmente los horarios establecidos para todas las
areas, incluyendo el deporte, actividades culturales, eventos o encuentros académicos y trabajos
de campo.

7
Los horarios de las jornadas escolares para los Estudiantes definidos por el Consejo Directivo de
la Institucién son: (Segun Art. 2 del Decreto 1850 de 2002).

NIVEL PRESCOLAR

JORNADA MATINAL 7:00AM a 11:30AM
NIVEL DE EDUCACION BASICA PRIMARIA

JORNADA MATINAL 7:00AM a 12:00AM
JORNADA VESPERTINA: 12:30M a 5:30PM
NIVEL DE EDUCACION BASICA SECUNDARIA'Y MEDIA

JORNADA MATINAL 6:30AM a 12:15AM
JORNADA VESPERTINA 12:30AM a 6:15PM

1. Presentar la excusa correspondiente cuando no asista a la jornada escolar. Puede ser
reportada telefénicamente y llevada por escrito con la firma del Acudiente y/o certificacién
médica, el dia que el o la Estudiante se ausente o inicie su ausencia de la Institucion. Debe
entregarse al Coordinador de Convivencia con copia al Director o Directora de grupo.
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2. Manifestar su sentido de pertenencia con la Institucion, respetando su nombre, filosofia,
politicas, normas, simbolos, espacio fisico (patios, bafios, aulas, oficinas, etc).

3. Observar en todo momento dentro y fuera del Colegio una cultura y educacion acorde con
las ensefianzas impartidas, expresandose con un adecuado vocabulario de acuerdo al
decoro y dignidad del o la Estudiante Marfisista.

4. Reparar los dafios ocasionados dentro del Colegio en un plazo maximo de cinco (5) dias
héabiles.

5. Dar un trato cortés y respetuoso a todas las personas, integrantes o no de la Comunidad
Educativa. En caso de dificultades o situaciones conflictivas actuar con autocontrol, para
evitar la burla, el irrespeto y la altaneria.

6. Valorar la amistad, evitando la critica destructiva, comentarios Inapropiados, apodos y la
agresion fisica y verbal.

7. Asumir actitudes y comportamientos responsables frente a su sexualidad vy
comportamiento social.

8. Respetar la propiedad ajena y devolver los objetos encontrados llevandolos a su Director
(a) de grupo, Sicorientacion o a la Coordinacion para ser devueltos a su duefio (a).

9. Presentarse puntualmente, aseado, con el uniforme que le corresponda completo y en
buen estado tanto a las jornadas escolares como a las actividades extracurriculares.

10. Seguir el conducto regular para buscar solucién a los problemas que se presenten:
Profesor (a) titular del area o asignatura, Director (a) de grupo, Sicorientadora,
Coordinador, Rector, Personero(a) de los Estudiantes, Consejo de estudiantes, Consejo de
Madres y Padres de familia, Asopadres, Comité de evaluaciéon y promocioén, Consejo
Académico, Consejo Directivo, Director de Nucleo Educativo y Secretaria de Educacion.

11. Usar un vocabulario correcto y evitar dirigirse a cualquier miembro de la Comunidad
Educativa con palabras desobligantes y/o soeces.

12. Informar a la autoridad educativa competente cualquier situacién irregular sucedida en su
presencia, que altere el normal desarrollo de las actividades escotares o perjudique la
imagen del Colegio.

13. Comunicar al Padre o Madre de familia y/o Acudiente las citaciones que se le hagan por
parte de los Docentes, Director (a) de grupo o Directivos de la Institucion.

14. Prestar el servicio social obligatorio durante los dos grados (10° y 11°) de Educacion
Media.

15. Asistir con puntualidad y participacion activa a los talleres programados por la Institucién
para el desarrollo de competencias asi como de habilidades y estresas en el manejo del
tipo de preguntas aplicadas en las pruebas ICEES.

OBSERVACIONES 1:
Unicamente para los y las Estudiantes dos uniformes de uso obligatorio:

EL UNIFORME DE USO DIARIO

ALUMNAS: Camiseta del colegio por dentro, falda blanca con pliegues y a la altura de la cintura y
de a rodilla, correa verde, medias y zapatos blancos.

ALUMNOS: Camiseta del colegio por dentro del pantalén, jeans azul clasico con correa negra,
zapatos negros y medias.

EL UNIFORME DE EDUCACION FiSICA:

Serd de uso obligatorio para todos los Estudiantes y las Estudiantes, y consta de lo siguiente.
Sudadera verde con vivos verticales blancos, camiseta del colegio, medias blancas y zapatos tenis
blancos, Este uniforme sera utilizado Unicamente durante la jornada escolar estipulada en el
horario de clases para Educacion fisica.

OBSERVACION 2: Los y las Estudiantes del grado Undécimo (11°) podran utilizar tu uniforme
promocion, previa autorizacion y acuerdo de la Institucion con las Madres y Padres de familia y/o
Acudientes de estos cursos. Este uniforme lo usaran/os dias captados con los Coordinaciones en
su respectiva lomada escolar, asi como en aquellos eventos y fechas en que se requiera.
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CAPITULO IV

DERECHOS Y DEBERES DE LOS Y LAS DOCENTES

Son derechos y deberes de los y las Docentes al vincularse al sector oficial y a la institucién Juan
V. Padilla ademas de los establecidos en el Decreto-Ley 2277 de 1979 o Estatuto Docente,
Decreto 1278 del 2002 o Estatuto de profesionalizacién docente, Decreto 1850 del 2002, la Ley
734 del 2002 6 Caodigo Disciplinario Unico y los fallos y sentencias de la Corte Constitucional, los
siguientes:

ARTICULO 9: DERECHOS DE LOS Y LAS DOCENTES

1.

9.

10.
11.

12.

Recibir trato cordial, justo y respetuoso por parte de todos los miembros de la Comunidad
Educativa.

Disfrutar de un clima de confianza que propicie el didlogo sincero, que favorezca el
dinamismo del proceso educativo institucional.

Actuar con autonomia y libertad en el que hacer educativo para propiciar cambios que
tiendan a mejorar su practica pedagogica.

Tomar parte activa en los eventos programados para su actualizacion profesional y el
incremento de a mistica educativa.

Disponer de recursos adecuados y de un ambiente favorable para el desarrollo intelectual y
el trabajo investigativo.

Conocer, con la debida anticipacion, a programacion de actividades y las
responsabilidades que le correspondan.

Ausentarse de la institucion educativa en caso de necesidad, enfermedad o calamidad
domeéstica, dando aviso oportuno a la Coordinacion respectiva y/o Rectoria.

Recibir actualizacion permanente sobre los cambios que se generen dentro del proceso
educativo.

Participar en las actividades de integracion social, como medio para utilizar
adecuadamente el tiempo libre.

Disfrutar sanamente de las actividades de recreacion.

Recibir la calificaciobn necesaria, proyectada dentro del PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL, dirigida a la actualizacién y perfeccionamiento de su trabajo.

recibir reconocimiento ante la comunidad por la eficiencia y excelencia de su labor
educativa.

LOS DEBERES DE LOS Y LAS DOCENTES

1.
2.

3.

Cumplir la Constitucién y las leyes de Colombia.

Acoger y cumplir lo acordado por los diferentes miembros de la Comunidad Educativa en el
presente Manual de Convivencia Escolar

Propiciar el didlogo, el trabajo en equipo y la investigacion pedagégica con miras al
crecimiento personal e Institucional.

Atender a los y las Estudiantes y Padres y/o Madres de familia en los horarios previamente
establecidos y brindar la orientaciéon oportuna y necesaria.

Educar para la conservacion de los recursos naturales, la protecciéon del medio ambiente y
el buen uso del espacio publico.

Reconocer y respetar el ritmo individual de los estudiantes y ofrecer oportunidades para
avanzar en su proceso educativo de acuerdo con sus competencias.

Cumplir la jornada escolar y la jornada laboral, dedicando la totalidad del tiempo requerido,
dentro de éstas, para prestar en forma eficiente su Optima capacidad de trabajo,
colaborando con los proyectos institucionales y aquellas otras responsabilidades en
funcién del cargo para el que fue nombrado.

Horario de la jornada laboral de los docentes es cumplimiento de su asignacion académica
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y a actividades curriculares complementarias, tales planeacién, formacién de los y las
Estudiantes, reuniones, etc.

Solicitar la autorizacién para ausentarse del plantel con razén justificada y en lo posible
dejar organizada actividades o talleres para los cursos donde le corresponde clases segun
el horario respectivo.

Conocer las situaciones que afecten la vida de los y las Estudiantes para ayudarles mas
eficazmente en su proceso de superacion personal.

Llamar la atencion de los y las Estudiantes en el momento en que estos (as) cometan la
falta y aplicar los correctivos correspondientes teniendo en cuenta la gradualidad de la
misma.

Realizar las evaluaciones extemporaneas a los y las Estudiantes, cuando éstos (as)
presenten oportunamente la excusa que justifigue su ausencia de la clase o de la
Institucion.

Programar y realizar, en los tiempos establecidos por la ley, las actividades de
recuperacion o nivelaciones necesarias para los y las Estudiantes que manifiesten
dificultades en el area o asignatura bajo su responsabilidad.

Utilizar con responsabilidad los bienes y servicios de la institucion

Conocer y seguir los canales y procedimientos de comunicacion establecidos entre los
diferentes miembros de la Comunidad Educativa.

Velar por el buen nombre, el respeto a la intimidad y privacidad de cada uno de los
miembros de la Comunidad.

Participar y colaborar en las actividades escolares, regulares o especiales en las que se
requiera.

Desempefiar las funciones gque se le encomienden, en cumplimiento de su jornada laboral,
tales como: Estar al frente de un grupo cuando se realicen las reflexiones colectivas en los
patios de la |Institucion, cuidar evaluaciones programadas periédicamente,
acomparfamiento y control de los y las Estudiantes en eventos fuera de la Institucion.
Preocuparse permanentemente por la creacion, fomento y practica de los valores sociales,
espirituales, éticos y morales que lo lleven a ser modelo y ejemplo para la Comunidad
Educativa.

Atender y poner en practica las directrices dadas en el PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL -PEI- en cuanto al desarrollo del curriculo.

DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LAS PSICORIENTADORAS Y DOCENTES DE APOYO

Ademas de los establecidos, para tal efecto en el Decreto-Ley 2277 de 1979, Decreto 1278 del
2002 6 Estatuto de profesionalizacién docente, Decreto 3020 de 2002, Decreto 1850 de 2002,
Decreto 2082 de 1996 y Resolucién 2565 de 2003 sobre educacién especial y los fallos y
sentencias de Constitucional, las Sicorientadoras y Docentes de apoyo de la instituciéon Juan V.
Padilla (Art. 12 del Decreto 3020 del 2002) se regiran en el presente Manual por los derechos y
deberes sefalados aqui para los y las Docentes.

De igual manera se tendran en cuenta los siguientes deberes:

1.

2.

Fomentar una comunicacion fluida y eficaz entre los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa.

Disefar y desarrollar programas especiales de asesoria personal tales como la Escuela de
Familia, Proyecto de vida, etc.

Realizar visitas domiciliarias, en casos especiales que lo ameriten.

Citar y dialogar con las Madres o Padres de familia y lo Acudiente y ‘Estudiante que
manifieste actitudes y comportamientos que influyan negativamente en su rendimiento
académico o convivencia social.
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DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES

Los derechos y deberes de los Directivos Docentes, constituidos por el Rector y los Coordinadores
estan establecidos en el Decreto Ley2277 de 1979 o Estatuto docente, Decreto 1278 de 2002 6
Estatuto de profesionalizacion docente, Decreto 1850 de 2002, la Ley 734 de 2002 6 Cédigo
Disciplinario Unico y los fallos y sentencias de la Corte Constitucional.
1. Fomentar una comunicacion fluida y eficaz entre los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa.
2. Velar por el buen funcionamiento de la institucion

Disefiar y ejecutar planes a corto, mediano y largo plazo, que permitan el fortalecimiento y
mejoramiento de los distintos estamentos de la Comunidad Educativa.

Propiciar el dialogo, el trabajo en equipo y la investigacién pedagdgica con miras al crecimiento
personal e Institucional.

Atender y poner en practica las directrices dadas en el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
—PEI.

ARTICULO 10.DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS
GENERALES

Personal Administrativo: Constituido por el (la) Secretario (a), el Secretario (a) el Bibliotecario (a), y
el Personal de Servicios: Constituido por los Aseadores (as), Vigilantes y Celadores, sus derechos
y funciones estan contemplados en la Ley 734 de 2002 6 Cadigo Disciplinario Unico, Decreto 1850
del 2002, Cddigo sustantivo del trabajo, demas normas laborales y los fallos y sentencias de la
Corte Constitucional.

El personal administrativo y de servicios generales tendra derecho a lo siguiente:

1. Recibir y dar trato cordial a los diferentes miembros de la Comunidad Educativa y a
cualquier persona que acuda a la Institucién en condicién de visitante o en solicitud de
servicios.

2. Recibir cursos de capacitacion dirigidos a la actualizacién y perfeccionamiento de su
trabajo.

3. Los hijos de los trabajadores al servicio de la Institucion tendran prelacién para el ingreso
al plantel. Recibiran ademas un auxilio en el pago de la pensién anual previo cumplimiento
de los requisitos definidos por el colegio.

4. Recibir reconocimiento ante la Comunidad por la eficiencia y excelencia de su labor.

CAPITULO V
DERECHOS Y DEBERES DE LAS PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES

La familia es el nucleo fundamental de la Sociedad y primer responsable de educacion de los hijos,
hasta la mayoria de edad o hasta cuando ocurra cualquier otra clase o forma de emancipacion.
Madre y Padre de familia y/o Acudiente es la persona mayor de edad que firma junto con el o la
Estudiante la respectiva matricula. En ningln caso podra tener la condicién de Acudiente un o una
Estudiante del Colegio o cualquier familiar particular menor de edad.

ARTICULO 11. DE LOS DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES
1. Conocer el Manual de Convivencia y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) asi como
participar activamente en los avances o reformas de los mismos.

2. Recibir informacion del proceso de ensefianza aprendizaje y eL comportamiento
convivencial que presenten sus hijos, hijas o acudidos.
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Participar en las reuniones convocadas por el Colegio en beneficio de la Institucion y
bienestar de los y las estudiantes.

Ser atendido oportunamente, para solicitar explicaciones sobre el rendimiento académico y
convivencial de su hijo, hija y/o acudido, dentro del tiempo fijado por las normas legales
institucionales.

Conocer el sistema metodoldgico y evaluativo del proceso educativo.

Elegir y postularse para formar parte de los organismos directivos, asociacion de Madres y
Padres de familla (Asopadres), comités y otras organizaciones, con el fin de contribuir a la
buena marcha del Colegio.

Recibir asesoria de las Sicoorientadoras, del Directivo o Docente que considere
conveniente, con previa solicitud

Recibir informacion oportuna sobre las diferentes actividades curriculares o
extracurriculares programadas por la Institucion.

Recibir en forma detallada los valores de los costos educativos y demds contribuciones.

. Recibir capacitacién para el fortalecimiento en su labor de padres, madres y/o acudientes

con el apoyo de la asociacion de madres y padres de familia.
Tener prelacién, siempre y cuando exista la idoneidad profesional, en el proceso de
contratacion de los diferentes servicios que necesite la Institucion.

ARTICULO 12. DEBERES DE LOS PADRE DE FAMILIA Y/O ACUDIENTE

Conocer y asumir el Proyecto Educativo Institucional el de la Institucién Juan V. Padilla.
Acoger y cumplir-lo acordado por los diferentes miembros de la Comunidad Educativa en el
presente Manual de Convivencia Escolar.

Firmar personalmente el contrato de matricula acatando las disposiciones internas de la
Institucion.

Capacitarse para cumplir su misibn como primeros educadores de sus hijos (as)
proporcionandoles en el hogar el ambiente adecuado para su desarrollo integral y
utilizando los recursos que les ofrece la Institucién.

Acudir personalmente y adecuadamente presentado (a) a las reuniones y citaciones que la
Institucion programe para asuntos relacionados con la convivencia, el rendimiento
académico y los procesos formativos de su hijo (a) y/o acudido (a), segun el horario
establecido, asumiendo con responsabilidad los compromisos acordados en dichos
encuentros.

Utilizar los conductos regulares para solucidn de problemas académicos y/o convivenciales
de sus hijos (as) y/o acudidos (as).

Fomentar una comunicacion fluida y eficaz entre los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa.

Promover y participar en proyectos que promuevan la practica de valores, la justicia
comunitaria y la convivencia pacifica entre los diferentes miembros de a Comunidad
Educativa.

Colaborar con la asistencia y puntualidad de sus hijos (as) a clases y a las actividades
programadas dentro y fuera de la Institucion.

Enviar a la Coordinacion autorizacién por escrito para solicitar la salida del o la Estudiante
en horaria diferente al establecido por la Institucién, como también para la entrega del
respectivo informe académico de su acudido (a) a la persona que le represente,
justificando su ausencia.

Cubrir los gastos ocasionados en caso de alguna pérdida o dafio en enseres del Colegio,
de los comparieros (as) y demés personas que laboran en el plantel, de los cuales sean
responsables sus los (as) y/o acudidos (as).

Cancelar el total de la matricula en las fechas estipuladas por la Institucién o en los
acuerdos de pago establecidos.

Recibir los informes de valoracién académica de cada periodo en las fechas estipuladas
por la Institucion Educativa.
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14. Brindar trato cortés y amable a todos los miembros de la Comunidad Educativa.

15. Enviar a sus hijos (as) al Colegio bien presentados con el uniforme establecido, los
implementos de estudio requeridos y a la hora indicada de acuerdo con la jornada escolar
y el horario de la Institucién.

16. Buscar y aceptar la orientacion sicologica ofrecida por el departamento de sicoorientacién
del Colegio.

17. Orientar permanentemente a su Hijo (a) o Acudido (a) sobre pautas de comportamiento
social y responsabilidades frente a su desarrollo sexual.

18. Informar a la autoridad educativa competente cualquier situacion irregular sucedida en su
presencia, que altere el normal desarrollo de las actividades escolares o perjudique la
imagen del Colegio.

19. Participar en el Consejo Directivo, asociaciones o comités, para velar por la adecuada
prestacién del servicio educativo.

OBSERVACION 1: Los Padres y Madres de familia y/o Acudientes de los y las Estudiantes del
Nivel Preescolar y hasta tercero (39 de educacion Bésica Primaria deben traer los nifios y/o nifias y
entregarlos al portero de la Institucién recogerlos a la hora de salida segun lo establecido en el
horario de la jornada estos niveles.

ACCIONES Y COMPORTAMIENTOS DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ARTICULO 13. ACCIONES NO PERMITIDAS A NINGUN MIEMBRO DE LA COMUNIDAD
ESCOLAR

Los miembros de la Comunidad Escolar del la institucion Juan V. Padilla no les es permitido
durante su estancia en la Institucion, sus

alrededores o en cualquier evento al que asistan en nombre del Colegio adoptar los siguientes
comportamientos:

1. Consumir bebidas alcohdlicas o presentarse al Colegio en estado de embriaguez asi como
distribuir o consumir sustancias Psicoactivas o estupefacientes (depresoras - estimulantes
- alucindgenas)

2. Llevar al Colegio, mirar o hacer circular dentro de la misma revista, libros, folletos o
cualquier otro material de tipo pornografico, asi como accesar a sitios de este tipo en
Internet o en la television por suscripcion. No se permite el uso de camisetas u otras
prendas de vestir con motivos obscenos o denigrantes

3. Losy las Estudiantes deben abstenerse de mantener prendidos dentro del aula durante las
horas de clase u otras actividades escolares, objetos que no sean necesarios para la labor
escolar y que les distraigan o perjudiquen, en especial , juegos electrénicos, teléfonos
celulares, beepers, juegos de video, equipos de sonido (walkman, discman, radios,
grabadoras), etc.

4. Apropiarse, esconder o tomar libros, cuadernos, Utiles escolares, disquetes o archivos de
computador o cualquier clase de objetos de algin miembro de la Comunidad Educativa u
otra persona, sin su consentimiento; e incurrir en comportamientos que alteren la sana
convivencia y afecten el desarrollo integral de cada persona.

5. Comercializar articulos dentro de la institucion a menos que se trate de actividad
comunitaria programada por las directivas o exista autorizacion expresa de las mismas.

6. Alterar, adulterar o falsificar documentos, incurrir en fraude o en cualquier conducta que
constituya contravencion o Infraccion penal segun la Legislacién Colombiana.

7. Portar, suministrar o utilizar armas o elementos que atenten contra la integridad fisica, la
armonia social o la moral de las personas que constituyen la Comunidad Educativa.

8. Las agresiones fisicas o verbales, entre miembros de la Comunidad Educativa o cualquier
otra persona, dentro y fuera de la Institucion.
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9. Inducir, manipular, u obligar a otra persona a cometer acto que constituya infraccién
académica o convivencial, o que de cualquier manera atente contra la moral, la Ley, la
salud y las buenas costumbres que solicita la Institucién Educativa.

10. Proferir palabras y escribir letreros obscenos, insultantes o vulgares en los pupitres,
paredes, bafios, tableros o cualquier otro material o espacio de la Institucion.

11. Dirigirse a cualquier miembro de la Comunidad Educativa o a cualquier persona en forma
violenta, de palabra o de hecho dentro o fuera de la Institucion.

12. Incumplir los acuerdos establecidos a través del dialogo con Profesores (as), Orientadoras,
Directivos o cualquier otro miembro de la Comunidad Educativa, asi como durante la firma
de las Actas de compromiso convivencial.

13. Fomentar desordenes o cualquier otra falta que atente contra la convivencia normal de la
institucion.

14. Asumir actitudes irresponsables frente a su desarrollo sexual y comportamiento social.

15. Dejar de asistir, da manera reiterada y sin justificacion, a las jornadas escolares y
actividades programadas por la Institucion.

16. reincidir en un falta sobre la que se establecieron y se firmé compromiso.

17. El contexto de la Institucion Educativa es la Investigacion, la academia, y las
manifestaciones culturales y deportivas por tanto no es permitido el porte o practicas de
juegos de mesa y/o de azar (Siglos, dominds, cartas, bingos, etc) durante las jornadas
escolares normales, salva que sea solicitud expresa de algun Docente para ser utilizado
como material didactico en el desarrollo de la clase o durante jornadas escolares ludico
recreativas.

OBSERVACION 1: TELEFONOS CELULARES: El porte y uso de los teléfonos celulares de los y
las Estudiantes debe ser autorizado por el Padre o Madre de familia y/o Acudiente a través de
carta dirigida a la Coordinacion de Convivencia de la institucion

La Institucién no se responsabiliza por los costos derivados de la perdida o dafio en prendas u
objetos de valor en posesion de cualquier miembro de la Comunidad Educativa que no sea
requerido para el desarrollo de las actividades propias de su desempefio.

OBSERVACION 2: OBLIGACION DE INFORMAR A PADRES Y DEFENSOR (A) DE FAMILIA
(Decreto 2737 de 19890 Cdédigo del Menor, Art. 313 y 235). El personal directivo administrativo de
Servicios generales, Docentes y Estudiantes de. De la institucion que detecten entre los y las
Estudiantes casos de tenencia, trafico o consumo de sustancias que produzcan dependencia, asi
como maltrato fisico, psiquico, acoso o abuso sexual o de cualquier indole, estan obligados a
informar a los Padres, al Defensor (a) de familia 0 a la instancia competente para que se adopten
las medidas correctivas o de proteccion correspondientes.

Quien conociendo de tales situaciones no informe a autoridad competente debera responder
disciplinarla, civil o penalmente de acuerdo con la naturaleza de su conducta.

OBSERVACION 3: EMBARAZO DE ADOLESCENTES.

En el marco del Proyecto de Educacién Sexual, la Institucion adoptara medidas pertinentes para
prevenir casos de gravidez en las adolescentes. En caso de presentarse una situacion excepcional
de embarazo, la Estudiante deberd acogerse a un programa académico especial, el cual sera
acordado entre la afectada, la Institucion y el Padre y/o Madre de familia y/o Acudiente con el fin de
garantizarle el derecho a la educacion.

CAPITULO VI
LA COMUNICACION

La comunicacién es la accion que define a los seres humanos como seres sociales; a través de
ella se entra en contacto con los deméas congéneres, comunicando sus intereses, sus sentimientos,
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sus ideas, su conocimiento, se puede decir que la comunicacion es el elemento cohesivo entre
los seres humanos, por tanto debe ser fluida y eficaz.

En el campo educativo, la comunicacion juega un papel determinante, pues de ella depende que
las acciones llevadas a cabo en toda la Comunidad Educativa sean conocidas, lo que permitira
alcanzar altos niveles de calidad.

Por lo anterior en el Juan V Padilla Institucion regida por normas y principios contemplados en la
Constitucion y la Ley de Educacion vigente, organizado, a través del Gobierno Escolar, en forma
democrética, participativa y pluralista, con plena autonomia para la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional — PEI, se implementaran una serie de estrategias comunicativas con el fin
de:

1. Promover la formacidn integral de la comunidad educativa.

2. Garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados por el Manual
de Convivencia.

3. Facilitar la participacion de todos los estamentos en las decisiones que afecten a la
Comunidad Educativa y promover la sana convivencia, la tolerancia y el respeto por la
dignidad humana

4. Reconocer, promover y proteger las expresiones culturales y deportivas de los distintos
miembros de la Comunidad Educativa, tal como lo estipula la Ley 397 de 1997 o Ley
General de Culturay la Ley 181 de 1991, o Ley del Deporte.

5. Estimular las sanas relaciones entre los diferentes miembros de la Comunidad Educativa
buscando siempre que estas se fundamenten en la participaciébn democréatica, en el
respeto mutuo, la buena fe y la tolerancia.

6. Desarrollar actividades pedagdgicas permanentes con el objeto de promover, la
Constitucion Politica Nacional y la Ley de tal manera que sirvan como marco de
interpretacion para el presente Manual de Convivencia.

7. Estimular el libre desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al
logro del conocimiento cientifico y técnico y a la formacién de valores éticos y civilistas que
fortalezcan su condicion de ciudadanos y le faciliten la realizacion de una actividad Util para
la sociedad.

8. Incentivar la préactica de valores entre los diferentes miembros de la Comunidad Educativa.

DE LOS ESTIMULOS A LOS DIFERENTES MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Un Estimulo es una iniciacion, un impulso que mueve a obrar. Su efecto inmediato es la motivacion
considerada como el motor de la accion. De la institucion Juan V. Padilla ofrece a los Estudiantes,
Docentes, Administrativos, Directivos, Padres y Madres de familia y/o Acudientes y Trabajadores
los siguientes estimulos:

ESTIMULOS A LOS Y LAS ESTUDIANTES

1. Losy las Estudiantes que por su rendimiento, cumplimiento y sana convivencia obtengan
el primero y segundo puesto en sus respectivos cursos, seran exonerados (as) en el
cincuenta por ciento (50%) de los costos educativos al momento de la matricula en la
Institucion, en el siguiente afo lectivo. Se le hara, ademas, la exaltacion ante toda la
Comunidad Educativa y se publicara en el periédico mural la lista de todos los exaltados y
las exaltadas. La exoneracion de matricula concedida es personal e intransferible y de
aplicacion subsiguientes.

2. El ola Estudiante que haga demostraciones de aptitudes artisticas, culturales y deportivas,
sera estimulado y apoyado por el Consejo Directivo de la Institucién y habra de representar
al Colegio en las competencias que en esos campos se realicen en el dmbito local,
Regional, Nacional e Internacional y se le exonerara del pago de los derechos de estudio a
los que se refieren los articulos 36 y 39 dala Ley 181 de 1991.
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3. Exaltacion en las reflexiones colectivas realizadas en los patios de la Institucién de
aquellos (as) Estudiantes que se destaquen por sus méritos.

4. Incluir los nombres de los y las Estudiantes destacados (as) durante cada periodo
académico, en el cuadro de honor de la Institucion Juan V. Padilla y exponerlo en un lugar
visible.

5. Recibir trofeos, medallas, menciones y diplomas de excelencia y honor como
reconocimiento a su dedicacion y esfuerzo en el desarrollo de las distintas actividades y
competencias realizadas dentro y fuera del Colegio.

6. Recibir reconocimiento publico e incentivo por obtener las mejores pruebas ICFES o por
presentar una de las mejores propuestas de investigacién.

7. Ser reconocido (a) como mejor bachiller por su formacion integral, en la sesion solemne de
graduacion.

8. Recibir reconocimiento publico por la puesta en servicio de sus valores mas destacados.

9. Ser promovido (a) de grado antes de haber concluido el afio académico si ha alcanzado de
manera excelente los logros académicos del grado que cursa

ARTICULO 15. ESTIMULOS A LOS DOCENTES.

Ademas de los contemplados en los articulos 39, 41 y 42 del Decreto 2277 de
1979 o Estatuto Docente y Articulos 47, 48 y 49 del Decreto 1278 de 2002 o
Estatuto de profesionalizacion Docente, son estimulos para los y las Docentes
De la institucion Juan V. Padilla los siguientes:

1. Recibir cursos de capacitacién dirigidos a la actualizacién y perfeccionamiento profesional
de su trabajo, contemplados dentro del PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

2. Recibir un auxilio para la realizacién de cursos de actualizacion que promueva el Ministerio
de Educacion y/o Universidades, Entidades gubernamentales o no gubernamentales. Esté
sera el resultado de un analisis de costos que realiza el Consejo Directivo.

3. Hacer reconocimiento al Educador o Educadora o al grupo de Docentes del Area que se
destaque por la realizacién de actividades que dignifiquen a la Comunidad Educativa.

4. Losy las Docentes que representen a la institucion Educativa Juan V. Padilla en eventos
pedagogicos, cientificos, culturales, deportivos y artisticos contaran con el
acompafiamiento fisico y el apoyo econdémico previo estudio de costos realizado por el
Consejo Directivo.

5. Recibir apoyo en sus innovaciones pedagogicas.

6. Exaltacién y socializacién ante la Comunidad Educativa de los logros alcanzados en su
labor.

ARTICULO 16. ESTIMULOS A LOS PADRES DE FAMILIA
1. Ser reconocido (a) por su colaboracion y participacion activa en las distintas reuniones y/o
encuentros que realiza la Institucion.
2. Recibir cursos de capacitacién con el apoyo de la Asociacion de Padres de Familia.
3. Ser exaltado (a) por los logros obtenidos en su desempefio social, laboral, cultural y
deportivo.

PROHIBICION DE SANCIONES DENIGRANTES (CONSTITUCION POLITICA, ART. 12).

No se podran imponer sanciones que impliquen escarnio para el o la Estudiante o que de alguna
manera afecten su dignidad personal. Nadie podra ser sometido a torturas ni a tratos o sanciones
crueles, inhumanas o degradantes.

DEL SEGUIMIENTO DE LAS SITUACIONES ANTICONVIVENCIALES

Para el seguimiento y control de las situaciones anticonvivenciales presentadas en la institucion
Juan V. Padilla - existira un COMITE DE LA CONVIVENCIA INSTITUCIONAL por cada jornada
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escolar integrado por siete (7) miembros asi:

= El Coordinador de convivencia o quien haga sus veces, quien lo convocara y presidira
= Una Orientadora

= El Personero o Personera de los Estudiantes

= 1 Docente de cualquiera de las areas obligatorias y fundamentales

= 1 Representante del Consejo de Estudiantes

= 2 Padres o Madres de familia, escogidos (as) por la Asociacién Padres de familia.

Bésica Primada: 1 De nivel Preescolar otro Bésica primaria.
Bésica Secundaria 1 de Bésica Secundada y otro de educacion
Media

OBSERVACION: En una reunion extraordinaria del Comité el o la Estudiante Implicado (a) en una
situacion anticonvivencial grave serd acompafiado por un o una Docente o Representante
escogido por él quien apoyara su defensa.

FUNCIONES DEL COMITE DE CONVIVENCIA DE LA INSTITUCION JUAN V. PADILLA.

1. Diseflar y desarrollar planes de trabajo con el fin de prevenir comportamientos
anticonvivenciales en los diferentes miembros de la Comunidad Educativa.

2. Tomar las decisiones y resolver en primera instancia, los conflictos de convivencia que se
presenten en la Comunidad Educativa.

3. Dar recomendaciones, al finalizar el afio escolar, para el traslado a la jornada escolar
contraria o reubicacion de Institucién Educativa a aquellos Estudiantes que manifestaron
permanentemente durante el afio lectivo comportamientos irregulares.

4. Disefiar, aplicar y hacer cumplir los instrumentos necesarios para el normal desarrollo de
los procesos de su competencia.

5. Establecer estimulos para los diferentes miembros de la Comunidad educativa que se
distingan por su colaboracién en el mantenimiento del orden, la sana convivencia y las
relaciones armonicas entre los miembros de la Institucion.

6. Darse su propio reglamento.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONVIVENCIA

El comité se organizara al iniciar el afio escolar con fecha limite de la segunda semana de Marzo y
su vigencia sera de un afio, partiendo de la eleccion del primer comité quien ejercera sus funciones
hasta la organizacion del siguiente.

Se reunird ordinariamente el jueves de la semana anterior a la fecha de finalizacion de cada
periodo académico en horario establecido en comin acuerdo de sus miembros. También se
reunira extraordinariamente para el analisis de una situacion anticonvivencial que lo amerite.

En cada caso dejara registro y constancia de sus reuniones y determinaciones en un libro de actas
diligenciado para tal fin.

COMPORTAMIENTO DE LOS ANTICONVIVENCIALES Y CLASIFICACION Y MEDIDAS

Los actos anticonvivenciales para efectos de las medidas se calificaran como faltas o actos leves
y/lo faltas o actos graves atendiendo a su naturaleza y sus efectos, las modalidades y
circunstancias del hecho, los motivos determinantes y los antecedentes personales del o la
Estudiante.

FALTAS

Se consideran faltas la adopcion de comportamientos y conductas considerados no permitidos a
ningn miembro de la Comunidad Escolar sefialadas en el Articulo 13 o el incumplimientos a los
deberes previstos en los Articulo 7,9 y 11.
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Para su calificacion, los actos irregulares se clasifican en Académicos y Convivenciales, segun que
la conducta altere o atente contra el orden Académico o de Convivencia establecido.

Frente a las faltas académicas se tomaran las medidas académicas previstas en el Aspecto
Académico) de este Manual o en el Proyecto Educativo institucional o las consagradas en las
normas educativas vigentes o las que se consideren apropiadas por la formacion integral del o la
Estudiante siempre y cuando éstas no sean violatorias de aquellas.

Frente a los actos anticonvivenciales se aplicaran las medidas estipuladas en el presente Convenio
del Manual de convivencia escolar.

ARTICULO 19. COMPETENCIA PARA MEDIDAS

La filosdfica y la pedagogia de la Institucion Juan V. Padilla fundamentan en el fomento y
promocion de la dignidad humana. El proceso de formacion integral de los y las Estudiantes implica
capacitados (as) para actuar como miembros de la Comunidad Educativa y orientarlos (as) con
criterios aticos, morales y de responsabilidad social.

Para actuar y participar como miembros de la Comunidad Educativa, se establecen los distintos
canales de comunicaciéon de acuerdo con la organizacion del Gobierno Escolar. Cuando se
presenten conflictos, situaciones dificiles o especiales que no logren resolverse en primer término a
través del didlogo entre las partes implicadas, se seguiran los siguientes procedimientos y canales
de comunicacion:

1. Seguir para todos los casos el conducto regular establecido en el Numeral 14 del Acuerdo
12 del presente Manual.

2. Didlogo entre los miembros de la Comunidad Educativa involucrados en el conflicto:
supone un esfuerzo de acercamiento para analizar la situacion ocurrida y proponer los
medios para resolverla de la mejor manera por quienes estan implicados en el problema.

3. Las medidas por faltas leves, con excepcion del Acta de Compromiso, seran aplicadas
inmediatamente por el profesor que conozca del comportamiento irregular, dejando
constancia por escrito.

4. Los y las Docentes, el Director o Directora de grupo y la Sicoorientadora receptaran los
casos reportados por los compafieros (as) de curso o Monitores (as) sobre el
comportamiento irregular de algun (a) Estudiante anotandolo (a) en los libros respectivos y
citando al Padre o Madre y/o Acudiente segiun el HORARIO DE ATENCION A PADRES
para informar de manera oportuna la situacion de irregularidad del joven o la joven.

5. El Coordinador de convivencia, bien sea a solicitud del o la Docente que conozca del
hecho, del o la Estudiante implicado (a), del Padre o Madre de familia o a titulo personal,
es competente para citar al Padre o Madre de familia o Acudiente y demas personas que
deben acudir a la reunién en la que se acordara si se firma un Acta de Compromiso.

6. Si el caso es por falta grave el Coordinador de Convivencia convocara de manera
extraordinaria al COMITE DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL quien escuchara a los
miembros de la Comunidad Educativa involucrados (as) en el acto irregular y solicitara a
las instancias anteriores copia de las alternativas de solucion planteadas al problema
estudiado, luego de esto comunicara por escrito la determinacién tomada a las personas
implicadas en el caso. La determinacién del COMITE que genere la pérdida del derecho
del o la Estudiante a pertenecer a la Comunidad Educativa Marfisista o cancelacion de la
matricula serd confirmada por el CONSEJO DIRECTIVO de la Institucién. Frente a dicha
decision, sélo podran interponerse los recursos legales pertinentes.

7. El Coordinador de convivencia velara porque se cumplan los compromisos que adquieran
el o la Estudiante, el Padre o Madre de familia y/o Acudiente y demas involucrados,
informando de ello al COMITE DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL en las reuniones
ordinarias desarrolladas por este ente.

8. El Director o Directora de grupo, los o las Docentes de cada area 0 asignatura y las
Sicoorientadoras mantendran
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15. Desatender las observaciones y recomendaciones dadas.

16. No asistir o fomentar desorden durante encuentros y actos de reflexion colectiva

organizados en la Institucion.

17. El uso de un vocabulario vulgar y trato descortés para cualquier miembro de la Comunidad

Educativa.

18. Falta de cuidado, conservacidn, aseo y limpieza de la Institucién y sus alrededores.

19. No seguir los procedimientos establecidos para las ausencias especiales.

20. Comprar o vender mercancias a personas no autorizadas dentro de la institucion.
OBSERVACION 1: La acumulacién de fallas leves sin atender al didlogo, la persuasion y los
acuerdos establecidos con los y las Docentes, Director (a) de grupo, Sicoorientadora,
Coordinadores o cualquier otro miembro de la Comunidad Educativa, se considera un acto de
mayor gravedad.

ARTICULO 21 MEDIDAS POR FALTAS O ACTOS LEVES
Frente a la ocurrencia de una falta calificada como leve por la instancia competente, se tomara una
de las siguientes medidas, segun el caso:

Amonestacion verbal

Perdida de privilegios Escolares

Asignacion de actividades especiales.

Separacion del o la Estudiante de la actividad desarrollada o del grupo por un tiempo

prudente, el cual debera emplear en reflexionar acerca de su comportamiento y de cémo le

afecta a él 0 a ella y al grupo. Terminado el lapso se reintegrara a la actividad o al grupo.

5. Amonestacion escrita que se archivarad en la hoja de vida y en el anecdotario del o la
Estudiante, esto se comunicara al Acudiente, quien la firmara.

6. Frente a la acumulacion de faltas leves se firmara un Acta de Compromiso por todos los

actores educativos involucrados en la situacién irregular en presencia del Coordinador de

convivencia.

PP

OBSERVACION 1: INFORME DE CONVIVENCIA: la aplicacién de medidas por faltas leves se
anotard en el informe de convivencia del o la Estudiante en el periodo académico correspondiente.

OBSERVACION 2: MEDIDA ESPECIAL DE INASISTENCIA (Cédigo del Menor Art. 311 al 314) En
caso de que un alumno o alumna falte Injustificadamente al

Colegio, dos o mas veces en el periodo, el Coordinador de convivencia citara a los Padres y/o
Acudiente del mismo (a).

Si se trata de un o una Estudiante menor de edad y se establece que el responsable de la
inasistencia es el Padre o Madre, el Rector o su delegado remitira el Informe a la autoridad
competente para que se apliquen las sanciones previstas en el Titulo segundo del Decreto 2737 de
1989 o Cadigo del Menor.

ARTICULO 22. PROCEDIMIENTO PARA MEDIDAS POR FALTAS LEVES

Para el estudio de los comportamientos y el sefialamiento de medidas por faltas leves, segin cada
caso, se observara lo que a continuacion se estipula:
1. Dialogo con el o los estudiantes comprometido (a) en el acto anticonvivencial por parte del
o la Docente, Director (a) de grupo, Sicoorientadora o Coordinador de convivencia para
escuchar su versién sobre el hecho ocurrido.
2. Indicacion de las recomendaciones consideradas apropiadas segun la falta cometida y
sefialado en el Muerdo 12 y Muerdo 24 del Manual de Convivencia.
3. Presentacion de excusas y/o resarcimiento del dafio, la molestia o la incomodidad causada
injustificadamente a cualquier miembro de la Comunidad Educativa.

160



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome iosirao0001:

Nit: 890105167-2

%ﬂz@m metas Wd wm-ﬁdmm W@f Juan de Acosta - Atlantico

4. Anotacion, seguimiento y control en los libros respectivos por parte del o la Docente de
cada area o asignatura, Director (a) de grupo, Sicoorientadora y/o Coordinador de
Convivencia.

5. Citacion al Padre o Madre de familia y/o Acudiente para didlogo persuasivo y basqueda de
correctivos al comportamiento de su hijo (a) o acudido (a).

6. Frente a la acumulaciéon de faltas leves (Acuerdo 24 - Observacion 1), se seguira el
procedimiento sefialado en el Acuerdo 28 de este Manual.

ARTICULO 23. COMPORTAMIENTOS QUE PODRIAN RESULTAR EN LA PERDIDA DEL
DERECHO DEL ESTUDIANTES O LA ESTUDIANTE A PERTENECER A NUESTRA
COMUNIDAD ESCOLAR (FALTAS O ACTOS GRAVES

La Institucién con el apoyo, de los diferentes miembros de la Comunidad Educativa, en todo
momento buscara persuadir por medio del dialogo y el seguimiento permanente al o la Estudiante
comprometido (a) en algun acto anticonvivencial, apoyandose en personal especializado si la
situacion lo requiere o amerita, todo esto en cumplimiento del debido proceso como lo establece la
Constitucion Nacional.

Se consideran faltas que podrian ocasionar a un o una Estudiante la pérdida del derecho a
pertenecer a la Comunidad Educativa Juan V. Padilla las siguientes:

1. Agresion de hecho o de palabra o cualquier otra falta de respeto calificada como grave en
contra de cualquier persona o miembro de la Comunidad Educativa.

2. La actitud anticonvivencial reiterada comprobada en la institucién fuera de sus
instalaciones que afecten el buen nombre de la Institucion.

3. Organizar y participar en actividades de tipo recreativo tales como Bazares, Minitecas,
Paseos a playa, piscina, etc., sin el consentimiento de Padres o Acudientes y/o utilizando
el nombre de la institucion o de cualquier miembro de la Comunidad Educativa.

4. Atentar contra la propiedad privada ajena en forma grave o repetitiva.

5. Presentar un mal comportamiento habitual y bajo rendimiento académico. (Sentencia T-
519 de 1992).

6. La Inasistencia, ausencia repetida e injustificada al Colegio o a sus actividades.

7. Hacer caso omiso al llamado de atencién por reiterados retrasos y llegadas tarde al inicio

de la Jornada escolar.

8. Lainmoralidad o cualquier comportamiento irregular o falta grave calificada como contraria
alaley.

9. Manifestar y asumir, de manera reiterada, actitudes y comportamientos que rifien con la
pulcritud y adecuados habitos higiénicos tales como: Pegar chicles en sillas, escupir los
pasamanos y peldafios de escaleras, escupir hacia la planta baja desde los pasillos del
segundo piso, etc.

10. Cometer fraude repetido.

11. Participar o actuar en cualquier situacion que en forma grave atente contra los derechos de
los demas, el buen nombre de la institucion o el bienestar de la comunidad.

12. Presentarse a la institucion bajo los efectos del alcohol o de sustancias sicoactivas
(“drogas’) o consumir e inducir al consumo o vender dichas sustancias durante su
permanencia en la Institucion o en cualquier actividad patrocinada por él.

13. La amenaza o intimidacién grave y/o repetida.

14. Alterar o falsificar libros de -calificaciones, registros de -calificaciones y asistencia,
certificados de estudio o presentar repetidas infracciones de falsificar firmas o informacion
en comunicaciones escolares.

15. Suplantar a compaferos o cualquier miembro de la Comunidad Educativa en la
presentacion de pruebas escritas podran interponerse los recursos legales pertinentes.
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OBSERVACION 1: Competencia de la asociacion de Padres de familia (Cédigo del menor,
Art. 319)

En caso de que la decision sea la pérdida del derecho del o la Estudiante a pertenecer a la
Comunidad Educativa Martisista durante el afio en curso, lo cual implica cancelacion de la
matricula, el Rector solicitara la autorizacion de la Asociaciéon de Padres y Madres de Familia de la
Institucion Educativa Juan V. Padilla.

OBSERVACION 2: El o la Estudiante objeto de la aplicacion de una medida por falta grave,
perdera los beneficios adquiridos o estimulos indicados en el Acuerdo 18 del presente Manual y
asumira la negacion de las prerrogativas académicas, convivenciales y comunitarias a que tiene
derecho, de acuerdo con la decision del COMITE DE CONVIVENCIA. Ademas tal hecho afectara el
informe convivencial del o la Estudiante en el periodo académico correspondiente.

ARTICULO 25. PROCEDIMIENTO PARA MEDIDAS POR FALTAS GRAVES. Frente a la
concurrencia de una falta que se considere grave, que resulte en la perdida del derecho del o la
Estudiante a pertenecer a la Comunidad Escolar Padillista se observara el siguiente procedimiento:
Una vez agotadas las instancias convivenciales el Consejo Directivo del Colegio confirmara o
revocarg, previo estudio y verificacion, por los medios a su alcance, la decision del COMITE DE
CONVIVENCIA comunicando por escrito dicha decision al Padre o Madre de familia o Acudiente y
al o la Estudiante, haciéndole una explicacion de las implicaciones de su comportamiento, tanto
para su formacion, como para la Comunidad, sefialandole los hechos, circunstancias, los cargos
concretos y pruebas en que se apoya y le dara oportunidad de que la explique y/o justifique, y de
que solicite la practica de las pruebas que considere pertinentes, en caso que la decisi6on sea
contraria a los intereses del o la Estudiante. Para el cumplimiento de lo anterior el o la Estudiante
tendra un plazo méaximo de tres (3) dias habiles.

El Consejo Directivo decidira la apelacion a su decisién inicial en un plazo de diez (10) dias
hébiles, y la comunicara a través del Rector. Durante este tiempo se mantendra al Alumno o
Alumna suspendido (a) de las actividades académicas desarrolladas en la Institucion.

ARTICULO 26. FIRMA DE ACTA DE COMPROMISO

Para la firma de Acta de compromiso por comportamiento anticonvivencial se seguira el siguiente
procedimiento:

Frente a la acumulacién de faltas leves, se citara a reunion para dialogo constructivo al o la
Estudiante con la Madre y/o Padre de familia o el Acudiente con el o la Docente de la asignatura, el
Director (a) de grupo, la Psicoorientadora y el Coordinador o Coordinadora. En ella se trataran de
establecer los motivos determinantes del comportamiento irregular de la o el Estudiante implicado y
una vez cumplido este procedimiento todos los involucrados o las involucradas en la situacion que
se juzga, firmaran el Acta de Compromiso y se comprometeran a cumplir con los acuerdos alli
establecidos.

OBSERVACION 1: El o la Estudiante de undécimo grado que durante el afio escolar firme dos (2)
0 mas Actas de compromiso anticonvivencial perdera el derecho a la declaracién solemne de su
grado de bachiller, es decir no podra asistir a la ceremonia de graduacion y el diploma le sera
entregado en la Secretaria def8 horas después do realizado el acto solemne.

CIRCUNSTANCIAS QUE ATENUAN, DISMINUYEN EXONERAN LA RESPONSABILIDAD ANTE
UNA FALTA

Se consideran como circunstancias que atendien, disminuyen o exoneran la responsabilidad del o
la Estudiante ante la falta cometida, las siguientes:

Su edad, desarrollo psicoafectivo, mental, volitivo, sus circunstancias personales, familiares y
sociales.
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El haber obrado por motivos nobles o altruistas.

El haber observado buena conducta anterior.

Ignorancia invencible.

El haber sido inducido a cometer la falta por alguien mayor en edad y/o madurez psicoafectiva.
Cometer la falta en estado de alteracidon, motivado por circunstancias que le causan dolor fisico o
psiquico.

Procurar voluntariamente después de cometida la falta, anular o disminuir sus consecuencias.

ARTICULO 27. CIRCUNSTANCIAS AGRAVANTES DE LA RESPONSABILIDAD ANTE UNA
FALTA

Se consideran como circunstancias agravantes de la responsabilidad del o la Estudiante ante la
falta cometida, las siguientes:

Ser reincidente.

El cometer la falta para ocultar o ejecutar otra.

El efecto perturbador que la conducta produzca en la Comunidad Educativa.

El haber cometido la falta aprovechando la confianza depositada en él o ella.

Cometer la falta aprovechando condiciones de inferioridad de otras personas.

El haber colocado a quien se comete la falta en incapacidad de resistir o en condiciones de
inferioridad fisica o psiquica.

El haber preparado anticipadamente la falta o con complicidad de otras personas.

Hacer méas nocivas las consecuencias de la falta.

ARTICULO 28. SUSPENSION PROVISIONAL

Cuando a juicio del Coordinador de convivencia la falta sea tan grave o en todo caso, la presencia
del o la Estudiante se juzgue inconveniente para la Comunidad o para él o ella mismo (a), podra
ser suspendido (a) de la institucién hasta por cinco (5) dias habiles. En este término, en reunién
especial del COMITE de convivencia se definird su situacion.

Las pruebas o evaluaciones académicas y demas actividades realizadas durante la suspensién en
caso de que el o la Estudiante resulte comprometido (a) en el caso estudiado, se tendrdn como no
presentadas, con las consecuencias que ello conlleve, a menos que el mismo COMITE
CONVIVENCIAL INSTITUCIONAL le autorice presentarlas.

Articulo 29. DEL DERECHO DE DEFENSA (Constitucion Politica Nacional, Art, 29)

Las medidas aqui previstas se aplicaran con la observancia del Derecho de Defensa de la o el
Estudiante o los y las Estudiantes implicado (a) (s).

El o la Estudiante que corneta algiin acto anticonvivencia, tendra derecho a que se le explique con
claridad cuales son los sefialamientos que se le hacen y su relacibn con el supuesto
incumplimiento de los deberes sefialados en el Articulo 12,17,24 y 27 del presente manual de que
se escuche lo que tiene que decir al respecto, pedir que se le practiquen pruebas, solicitar la
presencia del Padre y/o Madre de familia y/o Acudiente. Frente al procedimiento por faltas graves
interponer los recursos establecidos en el Manual de Convivencia.

ARTICULO 30. DEL DEBIDO PROCESO

En la solucién de todos los conflictos se seguira el DEBIDO PROCESO descrito en el Acuerdo 23
(“Competencia para medidas’) de este Manual.

El o la Estudiante tendran la oportunidad de conocer los sefialamientos o acusaciones contra él o
ella, de reconocer o no su validez y presentar sus descargos.

En caso de falta grave que pueda ocasionar la pérdida del derecho a pertenecer a la Comunidad
Educativa Padillista, el o la Estudiante tendra la oportunidad de presentarse, dirigirse y efectuar la
respectiva reposicion ante el Consejo Directivo.

Con base en el analisis del Consejo Directivo de a Institucién, se determinara mediante Resolucion
de Rectoria la pérdida de su condicion de Estudiante del Frente a dicha decisién, sélo podran
interponerse los recursos legales a que haya lugar.
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CAPITULO VII
TITULO DEL ASPECTO ACADEMICO

La evaluacién de los y las Estudiantes matriculados (as) en la institucién Educativa Juan V. Padilla
sera continua e integral, y se hara con referencia a cuatro (4) periodos de igual duracion en los que
se dividira el afio escolar. (Art. 4° Capitulo 1l del Decreto 230 de Febrero 11 de 2002)

OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

v" Valorar el alcance y a obtencién de logros, competencias y conocimientos por parte de los
y las Estudiantes.

v' Determinar la promocion o no de los y las Estudiantes en cada orado de la educacion
basica y media.

v' Diseflar e implementar estrategias para apoyar a los y las Estudiantes que tengan
dificultades en sus estudios.

v/ Suministrar informacién que contribuya a la autoevaluacién académica de la Instituciéon y a
la actualizacion permanente de su plan de estudios.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA EVALUACION DE LA INSTITUCION JUAN V
PADILLA

1. Continua y permanente: Con base en un seguimiento en el registro evaluativo del o la
Estudiante que permite apreciar los avances y las dificultades en su proceso de desarrollo
humano integral, es decir, se tiene en cuenta todos los procesos inherentes a la formacion
(Procesos cognitivos, afectivos, volitivos, comunicativos, practico sociales vy fisicos).

2. Sistematica; Porque se organiza con base en principios pedagoégicos que guardan relacion
con los objetivos, los contenidos y los métodos.

3. Perspectiva: Porque involucra varios agentes y propicia la autoevaluacion, coevaluacion y
la heteroevaluacion.

4. Formativa: porque permite reorientar los procesos educativos a fin de lograr su
mejoramiento.

5. En Pre-escolar se evaluardn Dimensiones asi:

a. Dimension Corporal.

b. Dimensién Comunicativa (Pre-lectura).

c. Desarrollo de Habilidades del Pensamiento (Pre-matematicas).

d. Dimension Etica, Actitudes y Valores.

e. Dimensién Ambiental.

ARTICULO 31: INFORMES DE EVALUACION

Al finalizar cada uno de los cuatro periodos del afio escolar, los Padres y/o Acudientes recibiran un
informe escrito de evaluacion, en el que se dé cuenta de los avances de los y las Estudiantes en el
proceso formativo en cada una de las areas e igualmente de las dificultades que haya presentado
el Estudiante en cualquiera de las areas, y se estableceran recomendaciones y estrategias para
mejorar.

Al finalizar el afio escolar se hara entrega de un informe académico final, el cual incluird una
evaluacion integral del rendimiento del o la Estudiante para cada area durante el afio escolar,
teniendo en cuenta el cumplimiento, por parte de él o ella, de los compromisos que haya adquirido
para superar las dificultades detectadas en periodos anteriores.
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ARTICULO 32 ESCALA DE VALORACION ACADEMICA,

Se tomara una escala cuantitativa de 1.0 a 5.0 para definir el nivel de obtencién de un estandar(es)
desarrollado durante el proceso de aprendizaje en cada una de las asighaturas. La relacién con la
escala nacional es:

DESEMPENO SUPERIOR

46A5.0

DESEMPENO ALTO

40A45

DESEMPENO BASICO

3.0A39

DESEMPENO BAJO

1.0A29

ARTICULO 33. PROMOCION DE LOS Y LAS ESTUDIANTES

Al finalizar el afio escolar, la Comisién de Evaluacién y Promociéon de cada grado serd la
encargada de determinar cuales Estudiantes deberan repetir el grado.

Para la repeticion de un grado cualquiera se consideraran los siguientes aspectos:
a. Estudiantes con valoracion Insuficiente o Deficiente en tres 0 mas areas. Se exceptia el
Pre-escolar
b. Estudiantes que hayan obtenido valoracion final Insuficiente o Deficiente en Matematicas y
Lenguaje durante dos o mas grados consecutivos de la Educacién Basica.
c. Estudiantes que hayan dejado de asistir injustificadamente a mas del 25% de las
actividades académicas durante el afio escolar.

ARTICULO 34. RECUPERACIONES

Una vez terminado cada periodo se establece 1 o 2 semanas del calendario académico para
realizar actividades complementarias de nivelacion para cada asignatura, donde el docente
desarrolla estrategias, refuerzos y evaluaciones de todo tipo para ayudar al estudiante a superar
las dificultades presentadas durante ese periodo. Para constancia de estas actividades se llena un
formato disefiado por la Institucion

Podran realizar actividades de recuperaciéon aquellos (as) Estudiantes que en cada periodo
presente dificultades, realizandolas simultaneamente con las actividades académicas del curso
(dentro del respectivo periodo, o en el transcurso del afio) las actividades pedagdgicas de refuerzo,
disefiadas por el o la Docente de la asignatura y revisadas por las comisiones de evaluacion y
promocion.

OBSERVACION 1: Si al finalizar el periodo de recuperaciones establecido por la Institucion el o la
Estudiante persiste en sus dificultades 0 no se presenta a realizar las actividades nivelatorias, la
Comision de Evaluacion y Promocion determinara la reprobacion del grado.

OBSERVACION 2: Si el o la Docente es la persona que no cumple con el horario de recuperacion
estipulado y por tal motivo el o la Estudiante no recupera, la Comisién de Evaluacioén le dara por
aprobada la asignatura al o la Estudiante, salvo el caso en que su ausencia sea justificada. Si la
ausencia del docente es por motivo de relaciones negativas con sus estudiantes, la Comision de
Evaluacidon y Promocion podra designar otro docente del area para realizar las actividades de
recuperacion.
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ARTICULO 35 HORARIO DE ATENCION A PADRES Y/O MADRES DE FAMILIA Y/O
ACUDIENTE

La Institucion ha abierto unos espacios de atencion a Padres y/o Madres de Familia y/o Acudientes
para mayor comodidad y organizacion. Cada Docente en su horario de clases tiene asignado dos
(2) horas de atencidn a Padres y/o Acudientes, tiempo en el cual el Docente le podré citar o bien el
Padre y/o Acudiente puede acercarse a él, para consultar o averiguar sobre el estado académico
y/o convivencial de su hijo (a) y/o acudido (a) en las respectivas asignaturas.

ARTICULO 36. COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION
El Consejo Académico conformaran para cada grado, una Comisién de Evaluacién y Promocién,
integrada por:

v" Un ndmero de hasta tres (3) Docentes,

v" Un representante de los Padres y/o Madres de Familia y/o Acudiente que no sea Docente

de la Institucion,
v" Una Psicoorientadora, y
v' El Rector o su delegado (Coordinadores), quien la convocara y presidira.

FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION:

1. Definir la promocién de los y las Estudiantes.

2. Hacer recomendaciones de actividades de refuerzo y superacion para Estudiantes que
presenten dificultades.

3. Analizar, al finalizar cada periodo escolar, los casos de Estudiantes con Desempefio Bajo

4. Hacer recomendaciones generales o particulares a los y las Docentes 0 a otras instancias
de la Institucion Educativa, en término de actividades de refuerzo y superacion.

5. Convocar a los Padres y/o Madres de familia y/o Acudientes, al o la Estudiante y al o la
Docente respectivo (a), con el fin de presentarles un informe junto con el plan de refuerzoy
acordar compromisos por parte de los involucrados.

6. Analizar los casos de Estudiantes con desempefios excepcionalmente altos con el fin de
recomendar actividades especiales de motivacion, o promocién anticipada.

7. Hacer seguimiento en cuanto al cumplimiento de los compromisos y recomendaciones del
periodo anterior.

8. Consignar en actas las decisiones, observaciones y recomendaciones, las cuales
constituiran evidencias para posteriores decisiones acerca de la promocién de Estudiantes.

9. Estudiar el caso de cada uno de los o las Estudiantes considerados para la repeticion de
un grado y decidir acerca de ésta, sin exceder el limite del 5% del nimero de Estudiantes
que finalicen el afio escolar en cada grado.

Articulo 38.

El presente Manual de Convivencia rige a partir de la fecha de su aprobacién y promocién por
parte de los miembros del Consejo Directivo de la Institucién y deroga los acuerdos anteriores
establecidos con el fin de mantener y promover la sana convivencia y la excelencia académica de
los distintos miembros de la Comunidad Educativa del instituto Juan V. Padilla.

CAPITULO VI
ARTICULO 39. GOBIERNO ESCOLAR

CONCEPTO: Cada establecimiento Educativo tendra un Gobierno Escolar para la participacion de
la Comunidad Educativa referenciado en el articulo 68 de la Constitucién Politica Nacional y
estructurado segun la Ley General de la Educacién en los articulos 142, 143, 145 y el Decreto
1860 en su articulo 18 y siguientes.

El Gobierno Escolar, conformado por el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Rector, es un
organismo importante en la toma de decisiones de la Comunidad Educativa en torno a la filosofia
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de la institucion la defensa de los derechos, la definicion de los compromisos, la solucién de
conflictos, las necesidades y aspiraciones de sus miembros y en el fortalecimiento de la
democracia (Art. 6 de la Ley 115 de 1994).

OBSERVACION 1. Ademéas de lo anterior se considera la existencia de los G&rganos
representativos: Asociacion de Madres y Padres de familia, el Consejo de Madres y Padres de
familia, el Consejo Estudiantil, el Personero o la Personera de los Estudiantes y el Comité de
Convivencia Institucional.

Bajo la existencia y organizacion de estos 6rganos se fundamenta la validez y reconocimiento de
los actos y decisiones del Consejo Directivo y demas estamentos del Gobierno Escolar.

ARTICULO 40. CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es un grupo de personas encargada de la toma de decisiones para lograr el
buen funcionamiento de la Institucion.

Segun el articulo 143 de la Ley General de Educacion y el articulo 21 del Decreto 1860 de 1994,
en la Institucion Educativa Juan V. Padilla, se conforma el Consejo Directivo de la siguiente
manera:

v'El Rector del instituto quien lo convoca y preside.

v" Dos representantes de los Docentes de la Institucion, elegidos por votacién secreta en
asamblea, con un minimo de un afio de servicio en la Institucion.

v" Dos representantes de los Padres y Madres de familia -elegidos por la asociacion de

Padres y Madres de Familia de la Institucion. Uno de la Junta directiva de la Asociacion de

Madres y Padres de familia y otro del Consejo de Madres y Padres de familia.

Dos alumnos, elegidos entre los integrantes del Consejo de Estudiantes de la Institucion.

Un Egresado de la Institucién elegido en asamblea de los mismos o0 en su defecto quien

haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los

Estudiantes.

v" Un representante del sector productivo organizado en el ambito local.

AN

FUNDAMENTOS DEL CONSEJO DIRECTIVO

1. Elaborar, estudiar, analizar y controlar el presupuesto de funcionamiento y de inversiones
de la Institucién y presentado a la Comunidad Educativa en general.

2. Tomar decisiones que favorezcan el funcionamiento de la Institucion, excepto los que sean
competencia de otra autoridad.

3. Revisar periddicamente los informes contables elaborados por el contador y el revisor fiscal
de la Institucion, para verificar la ejecucion de los proyectos.

4. Estudiar los reajustes de matriculas y pensiones de los alumnos segun las orientaciones
vigentes del Ministerio de Educacion Nacional — MEN, y los criterios Internos de la
Institucion.

5. Estudiar las solicitudes de auxilios que pueda brindar la Institucion, segun peticion
presentada por los Docentes y/o Directivos docentes y la disponibilidad de recursos,
ademas de cumplir con las orientaciones emanadas del Gobierno Nacional sobre este
aspecto.

6. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando
algunos de sus miembros se encuentren lesionados.

7. Servir de instancia para resolver los conflictos que ocurran entre los diferentes miembros
de la Comunidad Educativa, esto después de agotarse los procedimientos previstos en el
presente Manual de Convivencia.

8. Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal administrativo
de la institucion.
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9. Reunirse ordinariamente por lo menos una (1) vez al mes y en forma extraordinaria cuando
sea necesario y la convoque el Rector de la institucion.

10. Establecer estimulos y aplicar medidas formativas que estén incorporados en este Manual
de Convivencia, de acuerdo al desempefio académico y social de los miembros de la
Comunidad Educativa. En ningun caso puede ser contrario a la dignidad de la persona.

11. Las demas funciones que le sefiala el gobierno Nacional en el area financiera y
econdémica.

12. Adoptar el Manual de convivencia y

13. Darse su propio Reglamento

ARTICULO 41 CONSEJO ACADEMICO

Es un o6rgano de instancia superior y consultivo en el campo de la orientacién pedagogica y
curricular. Esté integrado de la siguiente manera:

v' El Rector quien lo convoca y preside.

v' Los Coordinadores.

v" Los Coordinadores o Jefes de cada una de las areas definidas en el Plan de estudio.

FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO

Para su funcionamiento, el consejo académico ha de tener como punto de partida el articulo 145
de la ley 115 de 1994, los articulos 20 y 24 del Decreto 1860 del mismo afio y el Decreto 230 del
2002 (Art. 8) los cuales presentan al Consejo Académico como uno de los 6érganos constituyentes
del GOBIERNO ESCOLAR e indican quiénes lo deben conformar y sefialan como sus funciones
primordiales:

1. Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del proyecto
educativo institucional, referente a los procesos pedagdgicos y curriculares.

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento introduciendo las modificaciones
y ajustes de acuerdo con los procedimientos previstos en el Decreto 1860 de 1994 y
Decreto 230 del 2002.

3. Organizar el plan de estudio, asesorar al profesorado en la construccion del curriculo y

orientar su ejecucion.

Construir pautas de educacién y participar en la evaluacién institucional anual.

Conformar para cada grado, una COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION integrada

por un numero de hasta tres (3) Docentes, un representante de los Padres y Madres de

Familia que no sea Docente de la Institucién y el Rector o su delegado (a), quien lo

convocard y presidird (Articulo 8 del Decreto 230 de 2002). con el fin de definir la

promocion de las y los educandos y hacer recomendaciones de actividades de refuerzo y

superacion para las y los Estudiantes que presenten dificultades.

6. Recibir los reclamos de los alumnos y las alumnas sobre la evaluacion educativa y decidir
sobre ellos, y

7. Cumplir con las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI-.

as

ARTICULO 42 PERSONERO(A) DE LOS Y LAS ESTUDIANTES

Serd un o una Estudiante que curse cualquiera de los grados del nivel de Educacién Media (10° y
11’) del Colegio, encargado de promover el ejercicio de los derechos y deberes de los y las
Estudiantes consagrados en la Constitucion Politica y en el Manual de Convivencia, elegido por los
y las Estudiantes en forma democratica, en los 30 primeros dias calendario siguientes a la fecha de
iniciacion de clases, mediante el sistema de mayoria simple y voto secreto. Ejercera sus funciones
por un afio.
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Con el fin de dar cumplimiento al articulo 94 de la Ley General de Educacion, y al Decreto 1860 de
1994, en su articulo 28; los alumnos y las alumnas elegirdn un personero o0 una personera
estudiantil que cumpla con los siguientes criterios:

1. Haber cursado minimo un (1) afio en el Colegio.

2. Haber mostrado respeto por los acuerdos establecidos en el Manual de Convivencia, en su
condicién de Estudiante del Colegio.
Haber mostrado responsabilidad y creatividad.
Haber mostrado un buen rendimiento académico.
Utilizar un vocabulario adecuado para manifestar las inquietudes requeridas, y
Ser imparcial y asumir con seguridad sus funciones.

©ohrw

ARTICULO 43. CONSEJO DE ESTUDIANTES

Es el méximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el ejercicio de la participacion por parte de
los educandos. Depende del Consejo Directivo, organismo que le asigna funciones. Es un medio
pedagogico legal de la Comunidad Educativa con el proposito de aunar opiniones y sugerencias
que desde el ambito estudiantil puedan aportar el mejoramiento de la Institucién, en pro de un
bienestar educativo y social de todos los estamentos.

Estard integrado por un vocero o una vocera (Representante de grupo), de cada uno de los grados
ofrecidos por la Instituciéon Educativa. Los y las Estudiantes de Preescolar y de los tres primeros
grados del ciclo de Basica primaria seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un o
una vocero (a) unico (a) entre los y las Estudiantes que cursan el tercer grado.

El perfil de los alumnos y las alumnas que conforman el Consejo de Estudiantes sera:

1. Ante todo deber ser un alumno o alumna cuya actuacion sea coherente con el ideal
pedagdgico del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Actuar con madurez, responsabilidad, honestidad, equidad y libertad.

Cumplir con sus deberes de Estudiante, por conviccion libre y responsable.

Proyectar con sus actitudes una disciplina intelectual y social.

Conocer y cumplir el Manual de Convivencia.

Tener sentido de pertenencia por su Colegio.

Ser coherente en las peticiones, y

Ser imparcial en el momento de evaluar cualquier actividad y desempefio de las personas.

N~ WON

FORMA DE ELECCION DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES:
El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro (4) primeras semanas del
calendario académico sendas asambleas integradas por los alumnos y las alumnas que cursan
cada grado, con el fin que elijan en su seno, mediante votacion secreta, un vocero 0 una vocera
estudiantil para el afio lectivo en curso.
A su vez el Consejo de Estudiantes, elegira entre sus miembros a los representantes de los y las
Estudiantes ante el Consejo Directivo y le prestara la asesoria y el apoyo necesario.

privacion de actividades o de toma de decisiones que realice

el Consejo de Estudiantes.

3. Destitucion del Cargo por el cual fue elegido.

ARTICULO 44. MONITOR (A) DE CURSO

Es el o la estudiante que representa al curso donde esta matriculado y tiene habilidad e interés en
el desarrollo de las actividades pedag6gicas de cualquier area o asignatura.

Los monitores o monitoras tienen derecho a recibir apoyo de todos los compafieros y las
compainieras, del Director o Directora de grupo y del personal administrativo y directivo; quienes
reconoceran sus valores y el desempefio de sus funciones.

Seran removidos de su monitoria por la falta de efectividad y negligencia en el ejercicio de sus
funciones y por el incumplimiento de los acuerdos establecidos en el presente Manual de
Convivencia.
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FORMA DE ELECCION.
Sera elegido (a) por la asamblea de todos los y las Estudiantes que conforman cada curso con la
mediacion y orientacion del Profesor (a) o Profesores (as) Directores (as) de grupo.

FUNCIONES

1. Detectar en el grupo la problematica que pueda surgir con respecto a cualquier area o
asignatura y dar a conocer posibles soluciones.

2. Promover la formacion de grupos de estudio y trabajo dentro del aula.

3. Dirigir activamente a sus compafieros, durante la no presencia del Docente en el aula,
coordinando actividades de repaso, investigacion o realizando los talleres recomendados
por el o la docente del area.

4. Informar al profesor de las diferentes areas o asignaturas sobre las dificultades de
aprendizaje para una mejor y mayor eficacia en la asimilacion de contenidos.

5. Tener siempre en cuenta el conducto regular para la bisqueda de solucién a los problemas
presentados al interior del curso.

6. Velar y promover el desarrollo de una convivencia sana y arménica en el aula y en las
diferentes actividades programadas dentro y fuera de la institucion.

7. Llevar de manera ordenada y puntual el seguimiento de los eventos ordinarios y
extraordinarios ocurridos en el aula.

8. Asistir puntualmente y entregar los informes solicitados, durante los encuentros periédicos
organizados entre los Monitores y/o las Monitoras de los diferentes cursos y el
Coordinador.

ARTICULO 45 DERECHOS DE LOS Q ESTUDIANTES A CARGOS DE REPRESENTACION
ESTUDIANTIL

Son derechos de los y las Estudiantes candidatos (as) a cargos de representatividad estudiantil los
siguientes:

1. Elegir con libertad a sus compafieros (as), que integran el equipo de trabajo para
desarrollar sus programas sin importar que sea otro grupo o trabajo.

2. Ejercer su libertad de expresion y recibir buen trato en su condicién de persona.

3. Conocer y participar en cada uno de los comités que hacen parte del Colegio.

4. Utilizar los medios de comunicacién con los que cuenta el Colegio para promover sus
campanas.

5. Recibir apoyo por parte de toda la Comunidad Educativa del Colegio.

6. Ser escuchado por los diferentes érganos del Gobierno Escotar.

7. Serreconocido por el desempefio de sus funciones y la vivencia de valores.

SIMBOLOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN V. PADILLA
La institucién tiene sus tres simbolos que lo identifican: la bandera, el escudo y el himno; cuyos
autores son, en su orden: Carlos Padilla Jiménez, Plinio Antonio Gutiérrez Gaviria y el Licenciado

Angel Alfonso Molina Molina.

LA BANDERA

Esta formada por dos franjas horizontales. La primera es de color blanco,
simbolo de paz, nobleza y seriedad; la segunda es de color verde y
simboliza la esperanza, juventud, fuerza, trabajo, constancia, intrepidez,
silencio, abundancia y amistad.

Fue disefiada por el Profesor Carlos Padilla Jiménez en el afio de 1962.
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EL ESCUDO

Es un escudo de armas, dividido en dos franjas separadas longitudinalmente,
una en la parte superior-izquierda, de color verde; la otra, en la parte inferior-
derecho, de plateado. El verde es simbolo de esperanza, abundancia y
amistad. El plateado es simbolo de nobleza, paz y seriedad. El escudo lleva
una bordura de gules simbolizando el esfuerzo, Ila

fortaleza, el fuego de la juventud y el honor. Lleva en el campo verde, un libro
abierto que simboliza el estudio y la investigacién, y sobre éste una lampara
encendida, simbolo de la luz del entendimiento y de saber. En el campo
plateado hay media rueda dentada que simboliza el trabajo y la perseverancia
de ensefar.

Fue disefiado por el Profesor Plinio Antonio Gutiérrez Gaviria en el afio de 1968.
EL HIMNO PADILLISTA

En el afio de 1986 se celebraron las bodas de plata del plantel y, para ello se organizé una semana
cultural dirigida por un grupo de exalumnos de la Institucion; y el 30 de Octubre se estrena el
himno, interpretado por un grupo de nifias (estudiantes del séptimo grado “A” [7° A]), dirigidas por
el autor, el profesor Angel Alfonso Molina Molina. Su letra es la siguiente:

CORO Il
iSalve, salve Padilla glorioso! jAdelante joven Padillista!
de mi pueblo faro intelectual; abre el surco que abre el saber,

tus alumnos hoy buscan ansiosos
en tus aulas saber encontrar.

I

Bajo el simbolo ideal de tu nombre
Hoy se integra toda una region,

gue hace tiempo no tenia horizontes
en el campo de la educacion.

Hoy por fin cantamos victoriosos,
con el pecho henchido de emocidn,
soy feliz y me siento orgulloso:
jPadillista con gusto y honor!

porque solo triunfan en la vida,

los que siembran semillas del bien.
Que el esfuerzo noble de tus padres
sea premiado con creces y honor;
que el empefio y la fe te acompafien
jadelante a luchar con valor!

Il

Ignorante a romper las cadenas
que eslabonan tu yugo opresor,

es Bolivar quien firme condena

y Padilla su ejemplo sigui6.

Libro, antorcha y la dentada rueda,
en tu escudo son ciencia y labor;

y luchando hace tiempo este lema,
de quien lleva tu nombre, forjo.
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ANEXO 5. CARTILLA CONVIVENCIA

EL RESPETO: BASE PARA LA
CONVIVENCIA CIUDADANA

EL RESPETO: BASE PARA LA
CONVIVENCIA CIUDADANA

EL RESPETO

CARTILLA
EL RESPETO: BASE PARA
LA CONVIVENCIA CIUDADANA

COMITE DE CONVIVENCIA
Institucion Educativa Técnica
Juan Victoriano Padilla

JUAN DE ACOSTA
DEPARTAMENTO DELATLANTICO
MAYO DE 2010

INSTITUGCION EDUGCATIVA
TECNICA JUAN V. PADILLA

anema::lén
] del Atlantico

%

Enciones del Z%estor de ﬂj az

v Ser socializadores y mul-
tiplicadores del proyecto
ante el resto de compa-
fieros

v Estar dispuesto a escu-
char y comprender opi-
niones ajenas.

v Ser mediador de conflic-
tos en el aula de clases.

v Rendir informe al Director
de Grupo, Coordinador o
Comité de Convivencia
sobre cualquier conflicto
que involucre a sus com-
pafieros.

v Ser veedores y vigilantes

en accién, contribuyendo
al cuidado de los salones
y del entorno institucional.

v Asumir roles de lider de-
ntro de la comunidad es-
tudiantil.

v Motivar a los comparieros
hacia el embellecimiento
institucional.

v Intercambiar experiencias
con el resto de Gestores
de Paz y Consejo estu-
diantil.

v Motivar a los comparieros
sobre el sentido de perte-
nencia institucional.

EL RESPETO: BASE PARA LA
CONVIVENCIA CIUDADANA

Vealeor Esemncial

RESPETO

‘ A uno mismo | ' Hacia los Demas | ' Hacialo Otro | ' Hacialo Ajeno | ' Hacia las Normas |
L Sentido de Pertenencia La Honradez La Responsabilidad
Solidaridad

Ensenaral jovena
Elrespeto que se debe tener

Autoestima

aprehenderlas normas y

Amor io. M
mor propio. Me leyes, Manual de

Através de ellas se enriquecen
9 Educar al joven sobre el

Tespeto porque me las relaciones aceptando las i hacialos bienes ajenos sin - _ x
quieroy puedo querer diferencias. Ponerme en el respeto hacialo quele apropiarse delo que no nos Convivenciay senales de
alos demas lugar del otro. todea pertenece transito. Fortalecer su
compromiso con el
estudio.
Familia, Compaieros, Lanaturaleza, Salones,
Yo Profesores y Otros Paredes, Enseresdela No cometer actos Acatary cumplir normas,

miembros dela fraudulentos

comunidad

leyes y actividades

Institucion y Otros sitios
escolares.

publicos
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ANEXO 7. ASISTENCIA DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
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ANEXO 9. INFORMES VALORATIVOS

40103y YOAYNIQYO0D QOdNYD 30 YO1D3HIa

SINOIDVAYISE0

Ql15Ind

OIQINOUd

orvd ‘au0) Adwody
ored 000 3 A-10) ‘oyssig
orvd 000 “in] AeliajploH
orvd 000 enRWIOMN|
orvd 000 E215/4°Inp3
0Orvd 000 EJNSAIY ONp3
0rve 000 esoldiay -onp3
orvd 000 sa.10[ep ARIN
0rve 000 -3 Augpnnsuo)
0rve 000 $3[EID0S UMY
0orve 000 S3[en)en 2uBD
0rvd 000 SEINE WAL
0orve 000 S[Bu| "nx3 ‘Bus
Qrvd 000 ‘[lP15e] enBua

SYIDNILIdW0D AIN'SIA | TIAIN | 'dW3SIT | 4% | 43| oV | 4 [ 4 da€ da? 4| doT SYUNLYNDISY

| | 1] oufam] | “T4aNON |
| 00034 | oavo | vavnyar | oy |

Y¥TIIAYA A NYNF YINIRL YALLYINAH NOEMLLLLSNI

] O

L8R 1068 (1
COTRIELIY WIRONY B[ W[

177



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "ciiccome stz

dem metdspdm unﬁ‘tum Mor Juan de Acosta - Atlantico

ANEXO 10. ESTRUCTURA CURRICULAR

AREA
INSTITUCION EDUCATIVA ’ ESTRUCTURA * [asicnatu
|| curricuLar ™
TECNICA JUAN V. PADILLA : NIVEL |PR |BP |BS | MT| GRADO
CRITERIOS DE EVA-
ESTANDARES LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES , TIEMPOS
LUACION

178



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 0557000

Nit: 890105167-2

dem mempam unﬁ‘tum Mor Juan de Acosta - Atlantico

ANEXO 11. PROYECTOS TRANSVERSALES
Proyecto transversal lecto-escritores competentes.
Introduccion.

El presente proyecto esta orientado a desarrollar las cuatro habilidades comunicativas y
especificamente las aplicadas a la lecto-escritura, sin las cuales, cualquier proceso de
conocimiento y comunicacion se veria notoriamente incompleto.

La lectura y la escritura son procesos integrados de comunicacion que deben regularse y
sistematizarse en el aula a través de practicas previamente planeadas, ejecutadas y
evaluadas no solamente en el area de castellano, sino en todas las disciplinas del
conocimiento.

La escritura nunca podia estar limitada a una caligrafia con calidad estética, sino a una
produccion coherente y l6gica de textos con intencion comunicativa.

La lectura es un proceso de comunicacion entre el lector y autor del texto, en tal proceso
se deben optimizar los niveles de comprensién cada vez mas complejos y en las
diferentes modalidades de competencias (interpretacion, argumentacion y proposicion).
Se pretende hacer un plan institucional de lectores competentes en todos los cursos y
desde sexto hasta el undécimo grado.

Justificacion.

Tanto a nivel del area de Lengua Castellana como en las demas areas se ha llegado
aconcluir, que el problema basico e institucional es el bajo nivel de comprensién en
lectura y la incoherencia en la construccion de textos desde los mas simples a los mas
complejos.

En forma especifica el analisis de los resultados de las pruebas aplicadas por el ICFES,
en noveno y undécimo, permiten establecer una ubicacion en el rango medio-medio y
medio-bajo; pero a nivel de la competencia propositiva no fue superado el 1% de la
totalidad de las preguntas y apenas es aceptable a nivel de interpretacion vy
argumentacion.

Esta problemética sumada a las dificultades lecto-escritoras en los procesos de clase
hacen imperante y casi obligatorio que se implemente un proyecto transversal institucional
que desarrolle la competencia lecto-escritora a nivel de todas las areas y en un proceso
que involucre los niveles basica secundaria y media vocacional.

Con esta perspectiva es necesario establecer un procedimiento pedagégico de
acercamiento de informacion, talleres de capacitacion en construccién de pruebas tipo
ICFES en las tres competencias basicas y en la adaptacion de un cronograma a nivel de
ejecucion y evaluacion de los mismos.

El desarrollo del proyecto lectores competentes se desarrollara en todas las areas y en
todos los grados en forma secuencial.

Objetivos.
1. Desarrollar procesos de clase y evaluaciones siguiendo los lineamientos del

ICFES
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2. Seguir procesos de construccion de texto escrito con coherencia y légica en
diferentes niveles de complejidad.
3. Incursionar en el campo del lenguaje simbélico para facilitar la comprensién de
texto grafico.
Actividades
1. Capacitacion y adquisicion de recursos para la elaboracién y aplicacion de
instrumentos tipo ICFES.

2. Disefio y aplicacion de evaluaciones tipo ICFES en las tres competencias bésicas.

3. Diseio de actividades de clase en comprension de lectura con textos cientificos,
periodisticos con la metodologia ICFES.

4. Olimpiadas generales de lectura por areas.

5. Concurso de texto lirico-narrativo a nivel clase.

6. Desarrollo permanente de pruebas tipo ICFES a lo largo del afio.

7. Desarrollo de actividades de clase con la metodologia ICFES.

8. Lectura de obras literarias representativas (lirica, narrativa, dramatica).

9. Concursos de ortografia.

Marco conceptual.

Proceso lector

Leer es un proceso de construccion de significados a partir de la interaccion entre el texto,
el contexto y el lector. El significado, a diferencia de lo que sostenia el modelo perceptivo
motriz de la lectura, no esta solo en el texto, tampoco en el contexto ni en el lector, sino
en la interaccién de los tres factores, que son los que, juntos, determinan la comprension.
Cada uno de estos factores aporta en el proceso de construccion de los significados, los
cuales, como afirma Lerner (1984), son relativos, es decir, cada lector comprende un texto
de acuerdo a la realidad interior, a su experiencia previa, a su nivel del desarrollo
cognitivo, a su situacion emaocional, etcétera. Pero esta relatividad no significa que no se
puedan lograr niveles cada vez mayores de objetividad sobre el texto. La relatividad de la
comprension alude a que distintos lectores comprenden de forma diferente un mismo
texto, lo cual se explica por la singularidad de los sujetos. “concebimos la comprensién de
lectura de un texto como la reconstruccion de su significado a partir de la consideraciéon
de pistas contenidas en el texto en cuestion. Dicha construccion se lleva a cabo mediante
la ejecucién de operaciones mentales que realiza el lector para darles sentido a las pistas
encontradas. Se trata de un proceso esencialmente dindmico que quien lee desarrolla a
medida que establece conexiones coherentes entre la informacion que posee en sus
estructuras cognoscitivas y la nueva que suministra el texto” (Montenegro y Haché
1977:45).

Lo anterior nos permite afirmar que el lector al interactuar con el texto no fotocopia
automaticamente en su mente el significado del mismo, sino que realiza un proceso que
lleva su tiempo. Normalmente éste implica leer y releer, para que de manera progresiva
se vaya estructurando el significado. La lectura, por tanto, es un proceso esencialmente
cognitivo y linguistico, porque esta determinada por el pensamiento y el lenguaje, y no por
la percepcion y la motricidad.

El nucleo del proceso lector es la comprension lectora y no la velocidad, que debe estar
siempre condicionada a la comprension. ¢Qué significa comprender un texto? Significa
dar cuenta del mismo, para lo cual es necesario ubicar sus ideas y sefalar la forma como
éstas se relacionan en el texto.

Esta es la primera fase del proceso lector, y si se logra que los estudiantes se apropien de
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ella y la terminen con rigor, contribuira sensiblemente a mejorar la calidad de la
educaciéon, en la medida que permitira garantizar una apropiacion de las redes
conceptuales presentes en los textos. Con un desarrollo adecuado de esta primera fase
del proceso lector se superaria el acercamiento superficial a los textos, en el que los
estudiantes conforman con la idea general de los mismos, sin dar cuenta de los detalles
que los enriquecen.
La creacion es una segunda fase del proceso lector, y depende de la comprensién porque
no es posible crear en el vacio, siempre se crea a partir de algo. Crear, en esta
perspectiva, significa aportarle al texto, enriquecerlo y recrearlo.
La creacion se manifiesta de varias formas, la mas simple es aquella en que con las
mismas ideas del texto se crean nuevas formas de relacionarlas. Claro que ésta
separacion en dos fases es, ante todo, metodoldgica, pues la comprension requiere una
alta dosis de creatividad para construir el significado del texto. Pero lo que se plantea en
la segunda fase tiene que ver fundamentalmente con el aporte que el lector hace al texto.
Ahora bien, para facilitar este proceso de construccion de significados es necesario que el
maestro(a) le permita al nifio (a) apropiarse de un cumulo de estrategias que le permitan
generar una buena representacion del texto en estudio.
Igualmente es fundamental disefiar una propuesta de evaluacion congruente que nos
permita conocer los niveles de comprension textual construidos por los nifios y las nifias.
Estrategias pedagogicas.
Entendemos por estrategias pedagdgicas aquellas acciones que realiza el maestro con el
propésito de facilitar la formacion y el aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes.
Para que no se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en una rica
formacion tedrica de los maestros, pues en la teoria habita la creatividad requerida para
acompanfar la complejidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Solo cuando se posee una rica formacion tedrica, el maestro puede orientar con calidad la
ensefianza y el aprendizaje de las distintas disciplinas. Cuando lo que media la relacion
entre el maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la educacion se empobrece y la
ensefianza, como la formula de Antanas Mockus y su grupo de investigacion (1984), se
convierte en una simple accién instrumental, que sacrifica la singularidad del sujeto, es
decir, su historia personal se excluye de la relacidon ensefianza-aprendizaje y, entonces,
deja de ser persona para convertirse en un simple objeto.

Proyecto de Lectores Competentes
Evaluacién- Jornada de lectura.

A continuacion por favor evaluar el trabajo realizado durante la prueba teniendo en cuenta
los siguientes parametros:

Dar su opinion sobre el tema de la lectura:

Las preguntas formuladas, estan de acuerdo con el tema:
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¢La estructura de la prueba es pertinente con el tema planteado?

Se hizo la lectura previa y hubo interés y participacion de los estudiantes?

El tiempo asignado fue manejado adecuadamente por los estudiantes?

Sugerencias:

Agradecemos por su participacién y colaboracion.
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ANEXO 12. USO ARTICULADO DE LOS RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN VICTORIANO PADILLA

FORMATO USO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
AREA GRADO DOCENTE

ACTIVIDAD MATERIAL DIDACTICO RECURSO EDUCATIVO INFRAESTRUCTURA TIEMPO DE USO ESTIMADO
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Bs |mr 1f2]s]a] | |
ESTANDAR
COMPETENCIAS
ESTRATEGIAS ME- | RECURSOS Y MATE-
CONTENIDOS | ETAPASDELA QLASE EVALUACION BIBLIOGRAFIA | OBSERVACIONES
TODOLOGICAS | RIALDIDACTICO
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ANEXO 15. ACTA COMITE DE EVALUACION Y PROMOCION

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN V. PADILLA
Aprobada por la Resolucién No. 00014 de 17 Mayo de 2007
Para la modalidad Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundariay Educacién Media Técnica
‘ Actualmente fusionada con las Sedes: Cieneguita No.2, Escuela de Nifias No.3
L Rafael Vicente Echeverria No.4, Media Luna No.5 y Bocatocino No.6
Codigo DANE 108372000011
Juan de Acosta Atlantico
Nit: 890105167-2

ACTA No. DEL COMITE DE EVALUACION Y PROMOCION

En Juan de Acosta en las Instalaciones de la Institucibn Educativa Juan V. Padilla, a los____ dias del mes
de del afio , se reunieron los miembros que conforman la comisién de Evaluacion y Promocién,
con el fin de determinar la lista de los estudiantes del grado gue alcanzaron los logros y que deben ser promovidos
al grado para el afio como también quienes no superaron sus dificultades después de haber realizado las
actividades especiales y deben ser promovidos, pero se les brinda la oportunidad para repetir por una sola vez.

P
o

VALORACION ]
NOMBRES Y APELLIDOS APROBO | REPROBO AREAS CON DIFICULTADES

PO NOO|A~|WIN(F

FIRMA DEL COMITE DE EVALUACION Y PROMOCION

PADRE DE FAMILIA DOCENTES COORDINADOR
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ANEXO 16. PLANILLA ASISTENCIA DE ESTUDIANTE
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ANEXO 17. MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

SEDE

ESPACIO

ESTADO

B

R

M

ACCION PREVENTIVA

1 PRINCIPAL (PRIMER PISO)

Oficina de Rectoria

Oficina de pagaduria

Oficina de Coordinacion

Oficina de Orientacién

Oficina de Secretaria Académica

Oficina de Secretaria General

Laboratorio de Quimica y Fisica

Taller de Disefio

12 aulas

Sala de Bilingiiismo

Kiosco escolar

Comedor escolar

Cancha mudiltiple

Cancha de futbol

2 Baterias de Bafios Estudiantes

Baterias de Bafios Docentes

Cuarto de Aseo y Vigilancia

PRINCIP
AL
(SEGUN

Sala de Informatica

Sala de Profesores

Taller de Hoteleria

Almacén de implementos Deportivos

inYals]llJall

8 aulas

2 LA CIENAGUITA

Oficina de Coordinacion

8 aulas de clases

Sala de informatica

Salén de actos

Tienda escolar

Comedor Escolar

Patio de recreo

2 bafios

Cancha de futbol

Zona de recreacion

Cocina escolar

Cuarto de aseo

3 ESCUELA
DE NINAS

Oficina de Coordinacion

Sala de informatica

Tienda Escolar

5 aulas de clase

Patio de recreo

4 Bafos

4
R.V.
E.

5 aulas de clase

Sala de Informatica

Bateria sanitaria

5 MEDIA LUNA

Oficina de Coordinacion

2 Baterias Sanitarias

Comedor Escolar

Patio de Recreo

Cancha Mdltiple

Tanques elevados

Pozo

Sala de informatica

Cancha de futbol

1 Aula de clases

1 Bateria sanitaria
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ANEXO 18. PROGRAMA DE EMBELLECIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

PLAN DE ADECUACION Y EMBELLECIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

ESTADO PRESUPUES
AREA BRI M ACCION TO ANUAL RESPONSABLES
) Reconstruccion y
Cerramiento .
mantenimiento
Fachada Pintura y limpieza
Jornadas de Limpieza vy
Jardines Desmonte
Siembra de arboles
Patios Recoleccién de desechos
Ubicacion, mantenimiento y
Carteleras S
actualizacion
Murales Ubicacién y mantenimiento
Otros

OBSERVACIONES
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ANEXO 19. SEGUIMIENTO AL USO DE LOS ESPACIOS

SEGUIMIENTO AL USO DE LOS ESPACIOS DE LA INSTITUCION

HORAS
SEDE ESPACIO USO ADECUADO RESPONSABLES USUARIOS ANUALES OBSERVACIONES
DE USO
Fepacio destnado para que o Recor realee SUS MnCIanes , Feuniones £on
- supenvisares educalives, Seoretario de Educacion Municipal, Jefe de Micleo,
Cficina de Rectoria
reuniones de Consejo Directivo y Cansejo Academico, atencion a los miembros
de Ia comunidad educafiva
[ — Espacio destnada para que o Pagager (ealoe sus fnciones, Amacenar Toros
pag contables  estadns de resultadns y balance, ingresos v egresos de |a institucion
Espacio para que 105 Coordnadores realicen sus funciones rectvas, academ-
Gficina de Coordinacion | S>Pae0 PA7 412 03
S T L ) PR e o M e P
Gficina de Orientacian conflictos y en el proceso de sequimiento académic oy canvivencial de los estu-
diantes
P — Espacio desinady pora que o Seretana ACadermen realice sus e ones
1 Archivo general, pracesa de matricula, cerfficados y constancias, planta docen-
Academica
PR i
N | Ofemne o Secretaa Espacio destinaia para que 1a Secretans General el sus funoiones, Avtas,
o | General comunicados, memarandos v resoluciones rectoriales, infomes académicos
PA La;;"':;“'”u deQuimica 1 4 v idades tesrico-practicas en las Areas de Biologia, Quimica y Fisica
L
G Taller de Disefio Actividades tedrico-practicas en el area de Disefio, Corte y Confeccion
RI
M 2 Tlevar a cabo el evento pedaglgico de acuerdo a Ios horarios establecido por 1
ER " institucion
Pl- | Sala de Bilinguismo Actividades tedrico-practicas en el area de Idioma Extranjero Inglés
50
) Kiosco escolar Venta de bebidas y alimentos
Comedor escolar Venta de almuerzos y meriendas reforzadas para estudiantes de bajos recursos
PE—— TVentos cuUrales, TOAees, SMEas, Camparas edueatvas, charas, Taleres,
s faros, encuentros deportivos (micrafiitbl, baloncesto, volebal)
Cancha de futbol Encuentros departivos (fithol)
2 Baterias de Barios Cubrir las necesidares fislagicas de los estudiantes
Baterias de Bafios Cubrir las necesidades fisiolégicas de los docentes
Tuartn de Asen y VIO Rrmacenar Implem entos 0 asen, Tave s 06 105 65 pacios a6 & netticin, T
lancia e vigilancia y seguridad
T ala de Informatcs ACTvidaes eanco- practicas en el area de normatca, charas, tapaciaciones ,
PR ala de informatica talleres, etc. para toda la comunidad educativa
'g‘l Sala de Profesores Reuniones de docentes y directivas docentes, charlas, capacitacionzs
F'If‘ Taller de Hateleria Actividades tearico-practicas en el rea de Hotelerla y Turismo
Al o Il -
s macen de IMpIEmen- | pjmacenar implementos deportivas
EG | tos Deportivos
UN
D
0 | gauas Llevar a cahio el evento pedagégico de acuerdo a los horarios establecido por fa
Pl- instiucion
s0
)
Thicina de Coorne ESpacio para aue 105 Couranadores realoen sus fanciones arecivas, academ-
citn cas yconvivenciales
Tlevar @ Cabo el everto pedagegics 0e aouerdn a los horanos establecids por 1a
8 aulas de clases
institucion
“Actvidades [onco-praciicas en ol frea de TWormalica, charas, capaciaciones,
Sala de informatica
talleres etc. paratoda la comunidad educativa
Saltn de actos Eventos culturales, lidicos, civicos
2
La | Tienda escolar Veria de bebidas y alimentos
Ec,!l Comedor Escolar ‘Verta de almuerzos y meriendas reforzadas para estudiantes de bajos recursos
g Patia de recren Recreacion y uso del tiempo liare
_::'; 2 bafias Cubrir las necesidades fisiologicas de los estudiantes
Cancha de futhol Encuentros deportivas (fithol)
Zona de recreacion Recreacion y usa del tiempo liare
Cocina escolar Freparacion de alimentos
Cuarto de aseo Almacenar implementos de aseo
Oficing de Coording- ESpacio para que 105 Coordnadores real en sUs Uunclones drectvas, acaden-
3 cas yconvivenciales
A em— ACTvidades [orco-praciicas en ol area 02 Wormatca, charas, Capactaciones,
cu = talleres, ete._para toda la cormunidad educativa
EL Tienda Escolar ‘Venta de bebidas y alimentos
A
Lo I — TTevar 5 Caho ol everto pedagaaics 0 aeuerdn & Tos Noranos establecis por 12
NI institucion
A | Patio de recrea Recreacion y uso del liempo liare
s
4 Bafins Cubrir las necesidades fisiologicas de los estudiantes
[ Tlevar @ cabo el evento pedagogico de acuerdo a os horanos establecdo por @
4 i - institucion
N E—— ACTvidades Waroo Fracicas en ol &rea 08 IMarmaica, Charas, capaciacionss,
v talleres, ete. para toda la comunidad educativa
E Baterfa sanitaria Cubrir las necesidades fisiolégicas de los estudiantes
S o Tepacio para aue Tos Coordmadores realen sus funciones diecivas, acaden
o e Goordine cas y convivencales
3 aulas de clase
s 2 Baterias Sanitarias Cubrir las necesidades fisiolégicas de los estudiantes
EN[') Comedor Escolar Venta de bebidas y alimentos
I'_‘tl Patio de Recrea Recreacion v uso del tismpo liore
NA " Cancha Mutiple Eventos culturales encuentros deportivos (microfithol, baloncesto, valeibol)
- FCTATades (oo Praciicas en ol ares 0F INarmatca, Charas, Capaciaciones,
Sala de informatica
talleres, ete. para toda la comunidad educativa
Cancha de fithol Encuentros departivas (ftbol)
— Tlevar & caho o evento pedaglgico de acuerdo a oS horaros establecids por 1
6 1 Aula de classs institucion
BT 1 Bateria santaria Cubrir las necesidades fisiologicas de los estudiantes
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ANEXO 20. ADQUISICION DE LOS RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE — CUADRO DE NECESIDADES

RECURSO

ESTADO

NECESIDAD

B

MANTENIMIENTO

RIM PREVENTIVO

MANTENIMIENTO

CORRECTIVO COMPRA

Computadores

Laboratorio de Fisica y Quimica

Biblioteca

Sala de Informatica

Sala de Bilinguismo

Sala de Deportes y Recreacion

Taller de Hoteleria y Turismo

Taller de Disefio, Corte
Confeccioén

y

Magquinaria

Equipos de Cocina

Tablero Inteligente

Otros

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE — CUADRO DE PRESUPUESTO

RECURSO

APROBACION

Sl

NO

PRESUPUESTO
ASIGNADO

FECHA
(dd/mm/aa)

ACCION

Tableros

Pupitres o sillas

Estudiantes

para

Escritorios para Docentes

Sillas para Docentes

Computadores

Laboratorio de Fisica y
Quimica

Biblioteca

Sala de Informatica

Sala de Bilinguismo

Sala de Deportes y
Recreacion
Taller de Hoteleria y
Turismo

Taller de Disefio, Corte y
Confeccion

Maquinaria

Equipos de Cocina

Tablero Inteligente

Otros
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ANEXO 21. SUMINISTRO Y DOTACION

SUMINISTROS Y DOTACION — CUADRO DE NECESIDADES
Solicitado por:

CANT.

SOLICIT. Uso

RECURSO

Resma Tamario Carta

Resma Tamarfo Oficio

Marcadores Resaltadores

Ganchos Legajadores

Grapadoras

Grapas

Tijeras

Perforadora

PAPELERIA

Marcadores Permanentes

Carpetas

Folders Legajadores

Cartulina

Boligrafos

Marcadores Borrables

Tinta para Marcadores Borrables

Borradores de Tablero

Material de Laboratorio

Textos, Revistas, Mapas, Enciclopedias, Atlas, Diccionarios

CDs

Memorias USB

Cuadernillos de Asistencia y Calificaciones

Material de Taller de Hoteleria

Material de Taller de Disefio

Otros (Especificar)

OBSERVACIONES
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SUMINISTROS Y DOTACION — CUADRO DE PRESUPUESTO

SUMINISTRO

APROBACION

Sl NO

CANTIDAD
APROBADA

FECHA
(dd/mm/aa)

ASIGNACION

Resma Tamario Carta

Resma Tamarfo Oficio

Marcadores Resaltadores

Ganchos Legajadores

Grapadoras

FRIA

Grapas

Tijeras

Perforadora

PAPFI

Marcadores Permanentes

Carpetas

Folders Legajadores

Cartulina

Boligrafos

Marcadores Borrables

Tinta  para  Marcadores
Borrables

Borradores de Tablero

Material de Laboratorio

Textos, Revistas, Mapas,
Enciclopedias, Atlas,
Diccionarios, etc.

CDs

Memorias USB

Cuadernillos de Asistencia y
Calificaciones

Material de Taller de
Hoteleria

Material de Taller de Disefio

Otros (Especificar)
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ANEXO 22. MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE

SUMINISTROS Y DOTACION — CUADRO DE SEGUIMIENTO

SUMINISTRO

CANT

RESPONSABLE

SEGUIMIENTO
12 SEMESTRE

SEGUIMIENTO
22 SEMESTRE

FECHA:

FECHA:

ESTADO

ESTADO

cu | cal cD

cu | cA | cD

OBSERVACIONES

Resma Tamafio Carta

Resma Tamafio Oficio

Marcadores
Resaltadores

Ganchos Legajadores

Grapadoras

Grapas

Tijeras

Perforadora

PAPELERIA

Marcadores
Permanentes

Carpetas
Folders Legajadores
Cartulina

Boligrafos

Marcadores Borrables

Tinta para Marcadores
Borrables

Borradores de Tablero

Material de Laboratorio

Textos, Revistas, Mapas,
Enciclopedias, Atlas,
Diccionarios, etc.

CDs

Memorias USB

Cuadernillos de Asistencia y
Calificaciones

Material de Taller de Hoteleria

Material de Taller de Disefo

Otros (Especificar)

CONVENCIONES

CANT: CANTIDAD COMPRADA  CU: CANTIDAD USADA  CA: CANTIDAD ALMACENADA  CD: CANTIDAD DETERIORADA, DANADA O DESECHADA
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RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE — CUADRO DE SEGUIMIENTO

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO

R::I.CI:IZ(;II\;A 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
RECURSO FECHA: FECHA: OBSERVACIONES
mp | mc C ESTADO ESTADO

B R M B R M

Tableros

Pupitres o sillas
para Estudiantes

Escritorios para
Docentes

Sillas para Docentes

Computadores

Laboratorio de
Fisica y Quimica

Biblioteca

Sala de Informatica

Sala de Bilinguismo

Sala de Deportes vy
Recreacion

Taller de Hoteleria y
Turismo

Taller de Disefio,
Corte y Confeccion

Maquinaria

Equipos de Cocina

Otros
CONVENCIONES
MP: MANTENIMIENTO PREVENTIVO MC: MANTENIMIENTO CORRECTIVO C: COMPRA
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ANEXO 23. ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN V. PADILLA
DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
ORIENTACION VOCACIONAL — SELECCION DE LA ESPECIALIDAD

Nombre: Grado:

Jornada: Fecha:

Después de recibir orientacion sobre las dos modalidades o especialidades que te ofrece la
Institucion, por parte de los docentes exploradores y las orientadoras, tu vivencia y experiencia en

las clases y de acuerdo a tus intereses, habilidades y aptitudes vocacionales marca con una (X) la
modalidad que has decidido escoger:

Hoteleria y Turismo Disefio, Corte y Confeccidn

REFLEXIONA'Y ESCOGE CON SABIDURIA

TU DECISION VOCACIONAL ES PERSONAL Y ES TU RESPONSABILIDAD

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
Onelia Acero

Eloisa Arteta

Magaly Solano

196



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
JUAN VICTORIANO PADILLA ™ "o ome 0557000

Nit: 890105167-2

dem mempdm unﬁ‘tum Mor Juan de Acosta - Atlantico

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN V. PADILLA
DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
ORIENTACION VOCACIONAL — SELECCION DE LA ESPECIALIDAD

Nombre: Grado:
Fecha de Nacimiento: Dia ___ Mes ___ Afio Fecha:

Anota en orden de preferencia tres carreras que te interesen mucho:
1.
2.
3.

Anota tres carreras que TU NO SEGUIRIAS bajo ningdn motivo o por ninguna razén

wN e

Si tU tuvieras todas las cualidades de inteligencia y personalidad requerida para una carrera, Si
tuvieras todo el dinero necesario para estudiar, si Colombia te ofreciera todas las oportunidades
posibles. Anota la carrera que seguirias sin interesarte por ninguna otra:

¢ Por qué?

Imagina un didlogo entre t0 y tus padres o entre tU y la persona que tiene poder decisorio sobre
usted. Escribe cudles serian tus planes para el proximo afio.

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
Onelia Acero

Eloisa Arteta

Magaly Solano
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ANEXO 24. PROYECTO DE VIDA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN V. PADILLA
DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
MI' PROYECTO DE VIDA - EL FUTURO

Nombre: Grado:
Fecha de Nacimiento: Dia___ Mes ____ Afio Fecha:

éQué haces?

éComo te ves en el futuro? éQué te gusta?

4 ) ("

éCuales son tus cualidades? éComo eres?

- J \_

éCuales son tus defectos?

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
Onelia Acero

Eloisa Arteta

Magaly Solano
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ANEXO 25. ESCUELA DE PADRES

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN V. PADILLA

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
ESCUELA DE PADRES - ENCUENTRO N°
MODELQOS DE PADRES Y MADRES

LEE ATENTAMENTE EN GRUPO CADA UNO DE LOS MODELOS DE PADRES Y REFLEXIONA
ALREDEDOR DE LAS PREGUNTAS QUE SE ENCUENTRAN AL FINAL

AUTORITARIO

Es el padrey la madre
que toma todas las
decisiones. Pocas veces
tienen en cuenta la
opinién de los hijos. No
aceptan los
desacuerdos, exigen
obediencia estricta a su
voluntad, reprocha,
prohibe, castigay
brinda poco afecto.

Sus hijos por lo general
son inseguros, timidos,
agresivos y temerosos.
No aprenden a tomar
decisiones, presentan
poca confianza en si
mismos.

PERMISIVO

Prefiere no intervenir
porque supone que los
problemas se
solucionan por si
mismos. Muestran una
actitud desinteresaday
ejercen poco control
sobre sus hijos, se
muestran
exageradamente
complacientes.

Sus hijos presentan
dificultad para aceptar
las normas sociales, la
autoridad, y no tienen
en cuenta los derechos

de los demas, son
exigentes, impulsivos y
con poca resistencia a
la frustracion.

J

REFLEXIONA:
1. ¢En qué se parece o se diferencia usted a cada uno de los modelos de padres leidos?

SOBREPROTECTOR

Protege a los hijos del
riesgo a equivocarse o
del rechazo. se muestra
extremadamente
vigilante de las
acciones de sus hijos.
Toma decisiones y
realiza actividades que
les corresponde hacer
a sus hijos pues
suponen que no estan
en edad para ello.

Sus hijos no son
independientes, actian
para complacencia de
otros pero no por
criterios propios.
Desarrollan temor a
equivocarse, al fracaso
y a ser evaluados por
otros.

J

DEMOCRATICO

Escucha, toma en cuenta
las opiniones y
sentimientos de sus hijos,
reconoce cuando se ha
equivocado, se muestra
carifioso y exigente, calido
y enérgico. Elogia, anima y
brinda confianza; sefiala
con claridad la conducta
que espera pero no es
intransigente.

Sus hijos toman decisiones
facilmente pero de
manera acertada, son
seguros, emprendedores,
comunicativos,
independientes y activos.
Tienen en cuenta la
opinién, los derechos y los
sentimientos de los
demas, se muestran
creativos y afectuosos.

J

[ Fuente: Tomado del liboro CONSTRUYENDO BUEN TRATO de Leonardo Romero S. ]

2. ¢Qué modelos le sirven de referencia para la educacion de sus hijos?
3. Con tus compafieros de grupo establece una conclusién general de los modelos vistos
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA

Resol. No. 00014 de 17 Mayo de 2007

JUAN VICTORIANO PADILLA Codigo DANE 108372000011

Nit: 890105167-2

dem mempam unﬁ‘mm Mof Juan de Acosta - Atlantico

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN V. PADILLA
Aprobada por la Resolucién No. 00014 de 17 Mayo de 2007
Para la modalidad Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Educacién
Media Técnica
Actualmente fusionada con las Sedes: Cieneguita No.2, Escuela de Nifias No.3
Rafael Vicente Echeverria No.4, Media Luna No.5 y Bocatocino No.6
Cdédigo DANE 108372000011
Juan de Acosta Atlantico

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
ESCUELA DE PADRES — ENCUENTRO N°
TALLER “AUTOESTIMA”

Con base en el material entregado sobre el fortalecimiento del valor de la Autoestima responde las
siguientes preguntas:

1. ¢Cbémo ayudarias a tu hijo a manejar el valor de la Autoestima?

2. ¢Crees que la presiéon de grupo influye negativamente en los jovenes? ¢Por qué?

3. ¢Estéas de acuerdo que tus hijos menores de edad estén en la calle los fines de semana
hasta altas horas de la noche? Explica tu respuesta.

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
Onelia Acero

Eloisa Arteta

Magaly Solano
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ANEXO 26. USO DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS MEDIOS: SOLICITUD,
CRONOGRAMA'Y FORMULARIO

Juan de Acosta, de de 20

Licenciado
JESUS LEMUS NAVARRO
Rector IET Juan V. Padilla

Cordial saludo.

La presente es con el fin de solicitar a usted el uso del (los) siguiente(s) espacios o recursos de la
Institucion Educativa Técnica Juan V. Padilla:

NOMBRE O ESPACIO —
ACTIVIDAD A TIEMPO
ENTIDAD RECURSO REALIZAR
SOLICITANTE SOLICITADO FECHA DURACION

Estas actividades se llevaran a cabo siguiendo los pardmetros establecidos por su Institucion y teniendo
en cuenta el horario disponible para el uso de los recursos y espacios.

Agradeciendo de antemano su atencion.

Atentamente,

FIRMA SOLICITANTE
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